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La undécima edicion de este Analisis Economico-Financiero de la Empresa Andaluza se presenta con grandes novedades.
Destaca entre todas el gran incremento experimentado por la muestra de empresas con la que trabaja la Central de
Balances de Andalucia (CBA), suministradora de la informacion con la que se elabora esta publicacion: de las 14.135
empresas que constituian la muestra en la edicion del afio 2005, se ha pasado a las 28.002 del presente, lo que supone
casi duplicar la base informativa de la que se parte para analizar cual es la situacion de la empresa andaluza en su
vertiente financiera y contable.

Este considerable incremento tiene, entre otros, estos dos motivos: en primer lugar, la constante preocupacion por
la mejora y ampliacion de la muestra empresarial que ha venido realizando afio a afio la CBA; en sequndo, y funda-
mental lugar, la incorporacion del Instituto de Estadistica de Andalucia a las entidades promotoras de este proyecto,
lo que le ha aportado una base muestral nueva (fundamentalmente, de pequefias y micro empresas) que nos situa en
niveles cercanos a la totalidad de las sociedades mercantiles que cumplen la obligacion de hacer publicos sus estados
contables a través de los registros, fuente ultima de la informacion con la que trabaja la CBA.

Ademas, la incorporacion del organismo responsable de las estadisticas en la comunidad auténoma otorga a la CBA,
si cabe, mayor fiabilidad en relacion a su metodologia y a la correccion de los procedimientos con los que lleva a cabo
la dificil tarea de homologar las contabilidades de las empresas, a fin de elaborar los multiples analisis de rentabilidad,
crecimiento y fortaleza empresarial en los que se embarca este analisis.

Por todo ello, todos cuantos estamos interesados en conocer la realidad de la empresa andaluza debemos felicitarnos
por esta nueva edicion del Analisis Econdmico-Financiero de la Empresa Andaluza, que se convierte en un instrumento
imprescindible para analizar la marcha del tejido empresarial de nuestra comunidad auténoma, sus capacidades para
afrontar nuevas metas y sus elementos a reforzar ante la dura competencia que se ejerce en estos momentos en los
mercados abiertos y globalizados.

Porque no otra cosa debe ser el objetivo central de nuestras empresas en este momento: afrontar con decision el
futuro y colocarse en condiciones de competir con garantias en una dinamica econémica abierta y compleja que es,
no cabe duda, el escenario en el que la economia andaluza tiene que moverse. Para ello, nuestras empresas tienen
que tener claro que ni estan situadas en peor situacion que nadie, ni se encuentran solas en su lucha por lograr el
objetivo de la competitividad.

Es cierto que, como se pone de manifiesto en este Analisis, la situacion de nuestra empresa tiene unas connotacio-
nes propias que hunden sus raices en la historia del desarrollo econémico de Espafa. Entre esas connotaciones se
encuentran su menor dimension medida en numero de empleados, recursos propios y cifras de negocio, entre otros
parametros que resumen su ambito de actuacion mas localizado y sus recursos financieros mas reducidos. Esta si-
tuacion no puede modificarse de un afo para otro, pero también constantemente se pone de manifiesto (mediante
los nimeros y mediante los hechos y actuaciones) que se esta modificando de forma progresiva y, en este libro, son
numerosas las alusiones en este sentido.

La actual etapa del Gobierno Andaluz viene destacandose por poner de manifiesto dos cosas: la conveniencia de acelerar
el ritmo al que se vienen produciendo las modificaciones antes aludidas y que el instrumento para esta aceleracion



es interiorizar que la Innovacion es la clave del éxito empresarial. Ambas cuestiones se unen en la herramienta que el
Gobierno Andaluz ha creado para ayudar a los empresarios en esa tarea: el Programa de incentivos para el fomento
de la innovacion y el desarrollo empresarial.

Un programa que esta al servicio de las empresas que demuestren su capacidad para asumir nuevos retos y que se
propongan alcanzar nuevas metas; un programa que favorece a los mas activos e innovadores y a quiénes mas con-
tribuyan a resolver los déficits y problemas que limitan el desarrollo de Andalucia; un programa que esta dando unos
resultados espectaculares y que esta generando un nivel de inversion como nunca antes se habia visto en la generacion
de conocimientos, en la aplicacion de innovaciones y en la modernizacion de nuestras estructuras productivas.

Ese es el camino, como saben todos los actores del desarrollo econdmico en Andalucia, y en ese camino, la cooperacion
entre administraciones publicas, empresas y los demas agentes econémico y sociales es una herramienta imprescindible
y esencial. Esta publicacion pone de manifiesto las fortalezas y debilidades de la contabilidad de nuestras empresas; hay
otros campos donde actuar (la capacidad para generar conocimientos y para asumir nuevas tecnologias, la movilizacion
de las capacidades de todos los implicados en la vida empresarial, el conseguir el apoyo social a los objetivos empre-
sariales...). Todos ellos tienen que ser el escenario del gran cambio empresarial en Andalucia para que esta comunidad
se convierta, a medio plazo, en una referencia clara para la consecucion de altos niveles de crecimiento econémico y
de desarrollo social. Es un objetivo ambicioso, pero, con la cooperacion de todos, sin duda a nuestro alcance.

FRANCISCO VALLEJO SERRANO
Consejero de Innovacion, Ciencia y Empresa



Andalucia ha fortalecido, de manera sustancial, su tejido empresarial gracias a la voluntad de asumir riesgos, de
innovar y de crear riqueza de los emprendedores. Estos se enfrentan al reto de la creciente competitividad, y superarlo
requiere la apuesta decidida por la innovacion, la calidad, la internacionalizacion, y el respeto al medioambiente y a
los valores sociales en los que se encuadra la empresa.

La actualidad depara un entorno en constante cambio, donde las empresas han de estar informadas de todos los
factores que tienen incidencia en su actividad, lo que convierte la informacion en un elemento clave para el devenir
de las organizaciones empresariales. Con el proposito de facilitar el cumplimiento de esta exigencia, UNICAJA, en
colaboracion con la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia, y la reciente incorporacion del Instituto de
Estadistica de Andalucia, promueve el proyecto de la Central de Balances de Andalucia (CBA), que se ha consolidado
como un referente para el conocimiento y el analisis de la empresa andaluza.

En el marco de la Central de Balances, el Instituto de Analisis Econdmico y Empresarial de Andalucia, entidad
patrocinada por UNICAJA, ha elaborado la publicacion "Analisis Econdmico-Financiero de la Empresa Andaluza, 2006"
En ella se examina la situacion de la empresa de Andalucia, tanto desde una vision del entorno que la condiciona como
desde su perspectiva economica y financiera. En esta edicion se incluye, asimismo, un estudio monografico sobre la
Responsabilidad Social Corporativa en la PYME, que recoge el compromiso de la empresa a través de actuaciones
responsables en los ambitos laboral, social y medioambiental, y su contribucion al desarrollo sostenible. Ademas, en
un CD-ROM, se ofrece el Directorio con los datos basicos de unas 30.000 empresas domiciliadas en Andalucia.

El compromiso de UNICAJA para ofrecer informacion a los distintos agentes sociales sobre el entorno y la empresa
queda patente con esta publicacion, que cumple su undécima edicion. En la confianza de que "Analisis Econdmico-
Financiero de la Empresa Andaluza, 2006" contribuira a cubrir las necesidades de informacion que demandan
los interesados, y de que tendra la favorable acogida de afios anteriores, me congratulo en presentar esta nueva
edicion.

BRAULIO MEDEL CAMARA
Presidente de UNICAJA



Introduccion

Elinforme "Analisis Economico-Financiero de la Empresa
Andaluza, 2006", en su undécima edicion, constituye un
examen en profundidad de la realidad empresarial de
la region, elaborado tanto a partir de las estadisticas
oficiales como de la informacion suministrada por la
Central de Balances de Andalucia (CBA), procedente
de las cuentas anuales depositadas en los Registros
Mercantiles de Andalucia. La publicacion consta de un
libro impreso y de un CD-ROM en el que, ademas del
propio contenido del libro, se incluye el mas extenso y
completo Directorio de Empresas de Andalucia con una
cifra proxima a 30.000 sociedades domiciliadas en el
ambito de la Comunidad Auténoma.

El informe se inicia con la definicion y caracterizacion
de la CBA, indicando los aspectos fundamentales que la
configuran, entre otros su nivel de representatividad , la
distribucion de las empresas incluidas en la muestra, etc.
Por lo que se refiere al analisis en si, el texto se encuentra
dividido en tres partes. La primera analiza la realidad
econémico empresarial de Andalucia, comenzando
con una aproximacion a la evolucion econémica en el
ambito internacional, nacional y regional durante el afio
2005, para profundizar, posteriormente, en los rasgos
que caracterizan a la empresa andaluza, deteniéndose
de manera especial en aquellos aspectos relacionados
con la innovacion tecnoldgica, que van a ser la clave
del progreso economico de las proximas décadas. Para
concluir, se incluye un estudio de la evolucién del tejido
empresarial de la region, ahondando en los aspectos mas
relevantes de la dinamica demografica y estableciendo
como marco comparativo el ambito nacional, en la
medida en que los datos lo permiten.

En el segundo bloque se aborda el comportamiento
econdmico-financiero de la empresa regional en el
periodo 2002-2004 desde una doble perspectiva. Por un
lado, se realiza un analisis global de la evolucion de la
empresa andaluza para el periodo sefialado y desde la

perspectiva de los datos agregados; por otra parte, se
hace un analisis territorial en funcion de la provincia en
la que se encuentra ubicada la empresa. Esta sequnda
seccion se completa con el analisis comparativo respecto
a la empresa espafiola, destacando las fortalezas y
debilidades que presenta la empresa regional.

En este bloque, cada grupo de analisis se acompafa de
los informes econdmico-financieros correspondientes,
incluyendo 18 informes que se corresponden con las
diferentes desagregaciones. El apartado de “Analisis
global" incorpora la informacion agregada de la region
andaluza; los informes de la empresa por tamarios
(micro, ingresos de explotacion inferiores a 1,5 millones
de euros; pequefia, de 1,5 a 7 millones de euros;
mediana, de 7 a 40 millones de euros; y grande, mas de
40 millones de euros) y por grandes sectores (agricultura,
industria, construccion, comercio y servicios). El "Analisis
Territorial" recoge los informes de la empresa referidos a
cada provincia andaluza desde una 6ptica agregada. Una
mayor desagregacion de estos informes, tanto desde la
perspectiva provincial como sectorial, se puede obtener
tanto en el CD-ROM adjunto, como en la pagina WEB de
la CBA, www.centraldebalancesdeandalucia.org.

La tercera seccion del documento estd constituida
por un estudio monografico que gira en torno a
la Responsabilidad Social Corporativa en la PYME,
tematica de gran actualidad en las agendas estratégicas
de las empresas, profundizando en las actuaciones que,
en relacion con esta filosofia, despliega la empresa en
el plano laboral, social y medioambiental, asi como
su aportacion al desarrollo sostenible, todo ello como
medida del compromiso de la empresa con su entorno.

Por ultimo, el anexo del informe incorpora el "Diccionario
de términos y definiciones" que permite aclarar los
conceptos basicos empleados en el analisis econdmico-
financiero.



Analisis Econdmico-Financiero de la Empresa Andaluza, 2006
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La Central de Balances de Andalucia
COOCCCEEE T TR

La Central de Balances de Andalucia (CBA) es un sistema de informacion
concebido como instrumento para conocer la realidad y la evolucién de la
empresa andaluza a través de sus cuentas publicas. Creada en el ano 1992 por
la Agencia de Innovaciéon y Desarrollo de Andalucia (entonces denominada
Instituto de Fomento), en su proceso de desarrollo ha contado con la decisiva
colaboracion de Unicaja mediante sus sociedades Analistas Econdmicos de

Andalucia e Instituto de Analisis Econdmico y Empresarial.

En el ano 2006 se integran la CBA y la Central de Balances de Actividad Em-
presarial en Andalucia, elaborada por el Instituto de Estadistica de Andalucia,
en virtud de un convenio firmado por sus instituciones promotoras. De esta
forma, los resultados agregados de la CBA pasan a formar parte de la estadis-

tica oficial de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

Surge asi una nueva Central de Balances de Andalucia, que tiene como fina-
lidad primordial poner a disposicion de la comunidad en general y del tejido
empresarial, analistas, expertos e interesados en particular, la informacién
mas amplia, precisa y util posible sobre la actividad empresarial en esta co-
munidad auténoma a partir de las cuentas depositadas en los registros mer-
cantiles y mediante el analisis agregado y la elaboracién de ratios financieros

sobre los resultados econdmicos de su actividad.

Frente a otras fuentes de informacion de finalidad similar, la CBA presenta
una serie de elementos diferenciados. La muestra de empresas es muy supe-
rior, en términos relativos, a otras como la del Banco de Espana, y, lo que es
mas importante, estd disenada en funciéon de criterios de representatividad

regional.

Desde su inicio, la CBA ha mantenido una tendencia clara y sostenida de
crecimiento de la muestra utilizada, asi como una preocupaciéon constante
por la mejora continua de su proceso de elaboracion y el incremento de las
posibilidades de utilizacion de la informacién contenida en la misma. Estos

son los hitos mas importantes en ese sentido:

B Incremento de la muestra de empresas que componen la base de datos,
planteandose mantener una muestra homogénea de alrededor de 27.000
empresas para los ultimos ejercicios disponibles, con objeto de que per-
mita un analisis mas riguroso de la evolucién econdmico-financiera de

las empresas andaluzas.



B Rediseno constante de la muestra con el objetivo de incrementar la repre-
sentatividad de la Central, tanto con respecto a la estructura productiva
de nuestra region como a la estructura del tejido empresarial.

B Configuracién de una muestra homogénea de empresas espanolas con la
que poder comparar los resultados de la empresa andaluza.

B Mantenimiento y actualizaciéon permanentes de la pagina WEB de la CBA
(www.centraldebalancesdeandalucia.org), lo que permite una difusién
universal de la realidad empresarial de Andalucia, tanto en informacién
agregada como individualizada de las empresas, mejorando la accesi-
bilidad de la Central de Balances a toda la comunidad de empresas e
investigadores.

B Mejora y actualizacion del software de gestidon utilizado, con el fin de
incrementar las posibilidades de analisis de los datos contenidos en la
Central.

B Establecimiento de controles que mejoren la calidad de los datos de la
base muestral, para que todos ellos sean utilizables, se facilite la cons-
truccién automatica de ratios y promedios y se asegure la fiabilidad de la

informacién que se pueda obtener en la Central de Balances.

LA MUESTRA DE EMPRESAS

Es importante tener en cuenta que la finalidad principal de la CBA no es la
construccion de un directorio sistematico de empresas, sino el analisis de
la realidad econdmico-financiera de la empresa en Andalucia. Por tanto, el
aumento del numero de empresas de la Central no es un fin en si mismo,
sino en la medida en que contribuye a incrementar el nivel de confianza de

los estadisticos.

CUADRO 1
EVOLUCION DE LA MUESTRA POR PROVINCIAS

_ 1993| 1994 1995| 1996 1997 1998| 1999 2000| 2001 2002| 2003| 2004

Almeria 512 560 1101 1.407 1.184 1.450 1.737 1.726 27383 2.714 2533

Cédiz 900 944 1220 1.247 1.676 1.484 2.091 2.448 2526 3.599 3.508 3.190

Coérdoba 693 778 1528 1.560 1.805 1.685 1.913 2160 2.218 3.310 3.244 2.991
Granada 634 691 1.014 1.093 1.433 1315 1.738 1.869 2.092 3.001 2.952 2.722
| M e 4o S S5 LIS 105 VM40 1060 100D 74 1Se7 1434
Jaén 548 600 809 834 1.005 922 1160 1.362 1.397 2.027 2.002 1.879

Malaga 1.438 1.635 2269 2.342 3.049 2857 3.801 4.240 4.614 6.488 6.381 5.851

Sevilla 1.546 1.758 2.951 3.147 3917 3.626 4.007 4.491 4.960 9.043 7.902 7.402

Total 6.696 7.417 11.159 12.259 15.417 14.124 17.301 19.372 20.541 31.775 30.230 28.002
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) CUADRO 2

EVOLUCION DE LA MUESTRA POR PROVINCIAS (porcentajes)

_ 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Almeria 7,6 7,6 7,4 9,0 9,1 8,4 8,4 9,0 8,4 8,6 9,0 9,0

Céadiz 13,4 12,7 10,9 10,2 10,9 10,5 12,1 12,6 12,3 11,3 11,6 11,4

Coérdoba 10,3 10,5 13,7 12,7 11,7 11,9 11,1 11,2 10,8 10,4 10,7 10,7
6,7

Jaén 8,2 8,1 7,2 6,8 6,5 6,5 7,0 6,8 6,4 6,6 6,7
Mélaga 21,5 22,0 20,3 19,1 19,8 20,2 22,0 21,9 22,5 20,4 211 20,9
Sevilla 23,1 23,7 26,4 25,7 25,4 25,7 23,2 23,2 24,1 28,5 26,1 26,4

CUADRO 3
EVOLUCION DE LA MUESTRA POR SECTORES DE ACTIVIDAD

| 1990] 1994] 1995] 10%8| 1997| 1998] 1999] 2000
0 0 0 0 0 29 43

Sin clasificar 1

2001 2003| 2004
24 7 1 0

A: Agricult. y Silvicultura 140 166 295 406 499 448 395 395 366 757 7283 677
B: Pesca 38 47 60 62 69 62 52 50 37 41 36 34
7 54 68 63 88 97

E: Energia eléctrica 40 39 4 107 150 142 126

F: Construccion 458 535 887 1.039 1.616 1.536 1.988 2.260 2.809 4.981 4.904 4.633

G: Comercio y reparaciones 1.995 2.333 3.381 3.711 5.307 5.013 5.807 6.391 7.265 10.884 10.360 9.700

J: Intermediacién 31 48 81 92 91 70 100 113 101 140 113 98
K: Act. inmobiliarias y de alquiler 792 940 1.271 1.385 1.752 1.564 2.529 2.938 3.014 5.110 4.834 4.416
L: Adm. P, Defensay S Social 0 1 1 1 1 1 2 & 2 5 7 7

O: Otras actividades sociales 184 197 353 387 426 369 421 504 466 699 634 571
R: Otras actividades 11 2 4 6 8 6 7 7 4 4 4 4
Total 6.696 7.417 11.159 12.259 15.417 14.124 17.301 19.372 20.541 31.775 30.230 28.002




5 CUADRO 4
EVOLUCION DE LA MUESTRA POR SECTORES DE ACTIVIDAD (Porcentajes)

2000| 2001

Sin clasificar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0
A: Agricult. y Silvicultura 2,1 2,2 2,6 3,3 3,2 3,2 2,3 2,0 1,8 2,4 2,4 2,4
B: Pesca 0,6 0,6 0,5 0,5 0,4 0,4 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1

E: Energia eléctrica 0,6 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4
F: Construccion 6,8 7.2 7,9 85 105 109 11,5 11,7 13,7 157 16,2 16,5

G: Comercio y reparaciones 298 315 30,3 303 344 355 336 330 354 343 343 346

J: Intermediacién 0,5 0,6 0,7 0,8 0,6 0,5 0,6 0,6 0,5 0,4 0,4 0,3
K: Act. inmobiliarias y de alquiler 11,8 12,7 114 113 114 111 146 152 14,7 16,1 16,0 158
L: Adm. P, Defensa y S Social 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

O: Otras actividades sociales 2,7 2,7 3,2 3,2 2,8 2,6 2,4 2,6 2,3 2,2 2,1 2,0

R: Otras actividades 0,2 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Por la naturaleza de la fuente de informacion que alimenta la Central, el
universo de referencia son las empresas que depositan sus cuentas anuales
en el Registro Mercantil y tienen sede social en Andalucia. Esto implica las

siguientes consideraciones:

B Sodlo se puede obtener informacion econdmico-financiera de aquellas
empresas que tengan la obligacion de presentar sus cuentas en el Regis-
tro, es decir, las constituidas como sociedades mercantiles (sociedades
andénimas y sociedades de responsabilidad limitada). Quedan fuera, por
tanto, la mayor parte de las cooperativas, autobnomos y otras figuras en-
globadas dentro del concepto de economia social.

B Los datos econdmico-financieros son objeto de un cierto grado de depu-
racion; principalmente, se trata de asegurar que no existan errores, de
forma que las partidas de balance y cuenta de resultados sean coheren-
tes. No obstante, no se puede ir mas alld de este control. La veracidad
de los datos presentados es una cuestion que depende de las propias

empresas.

Con objeto de determinar la estructura sectorial y territorial de la muestra
de empresas de la CBA, se toma como poblacién de referencia las empresas
con forma societaria del Directorio Central de Empresas (DIRCE) del Instituto

Nacional de Estadistica.
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CUADRO 5

EVOLUCION DE LA COMPOSICION DE LAS MUESTRAS

DIRCE Y CBA

1994 2004

Provincias
DIRCE DIRCE CBA

Almeria 5.903 560 13.738 2.533
Cadiz 9.555 944 18.956 3.190
Cordoba 9.086 778 16.020 2.991
Granada 8.604 691 17.300 2.722
Jaén 5.685 600 9.888 1.879
Mélaga 16.879 1.635 38.809 5.851
Sevilla 20.461 1.758 39.311 7.402
Total 80.747 7.417 162.725 28.002
CUADRO 6

COBERTURA DEL DIRCE Y CBA POR PROVINCIAS

(porcentajes)

1994 2004

Provincias
Almeria 7,3 7,6 8,4 9,0
Cadiz 11,8 12,7 11,6 11,4
Cérdoba 11,3 10,5 9,8 10,7
Granada 10,7 9,3 10,6 9,7
Jaén 7,0 8,1 6,1 6,7
Malaga 20,9 22,0 23,9 20,9
Sevilla 25,3 23,7 24,2 26,4
Total 100,0 100,0 100,00 100,0
CUADRO 7
COBERTURA DE CBA RESPECTO A DIRCE
(Porcentajes)
Cobertura de CBA Cobertura de CBA
Provincias respecto a DIRCE(94) respecto a DIRCE(04)

Almeria 9,49 18,44

Cadiz 9,88 16,83

Coérdoba 8,56 18,67

Granada 8,03 15,73

Malaga
Sevilla

Total

10,55 19,00
9,69 15,08
8,59 18,83
9,19 17,21




Los criterios fundamentales que determinan el disefio de la muestra de em-
presas de la CBA son la estructura sectorial y la distribucién provincial del

tejido de empresas de Andalucia:

B Sector de actividad como criterio principal definido por la Clasificacidon
Nacional de Actividades Econdmicas (CNAE 93 Rev1). La participacién
en la CBA para cada uno de los sectores viene determinada por su impor-
tancia relativa en la estructura del DIRCE. No obstante, pueden haberse
introducido algunos sesgos, como el mayor peso otorgado en la Central
a las actividades manufactureras, ya que el campo de intervencién de
la Agencia en materia de promocion empresarial se centra en el sector
industrial.

B Localizacién como criterio complementario, definido por la provincia sede
central de la empresa. Para que la CBA refleje la distribuciéon provincial
del tejido empresarial regional, dentro de cada una de las agrupaciones

sectoriales se ha tabulado la poblacién en funcion de la provincia.

CONTROL DE CALIDAD DE LA INFORMACION

Para dar validez a los analisis extraidos de la CBA es necesario introducir la
problematica de la informacidn contable tratada. Puede ser frecuente que
nos encontremos con que dicha informacidn presente ciertas incoherencias,
por lo que, si se persigue que la Central de Balances de Andalucia sea una
herramienta util y relevante en el estudio econdmico-financiero de la realidad
empresarial andaluza, deben asegurarse unos niveles de calidad minimos
tanto para el software con el que se gestiona la base de datos como para los

datos contenidos en ella.

Para ello se han establecido una serie de mecanismos que aseguran la fiabili-
dad de los diversos outputs extraidos de la base de datos. Con estos controles
aseguramos un cierto grado de confianza en los datos extraidos de la CBA,

sobre todo en lo relacionado con la construccion de ratios y promedios.

El control de calidad comienza nada mas recibida la informacién de los respec-
tivos registros mercantiles. Los datos contenidos en la CBA pasan un primer
control compuesto por una bateria de filtros que pretenden detectar posibles
anomalias en la entrega de las cuentas o en su posterior transcripcion. Entre
los filtros que se realizan cabe destacar los relativos al analisis de cambios
excesivamente grandes entre los valores de las partidas de un ejercicio a otro
y el andlisis de los signos en partidas en las que no tiene sentido un dato de

este tipo.
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Una vez detectado cualquiera de estos errores, se procede a comprobar en
la memoria de la empresa si el dato de las cuentas anuales esta correcto o si
existe algun error. En el caso de que con los datos contenidos en el interior de
la memoria se pueda corregir el valor anémalo, se procede a su rectificacion.
Existen determinados datos por los cuales se procede a eliminar la empresa
de la muestra, sin realizar la carga de sus datos por considerarlos errores
muy graves. Estos datos son Ingresos de Explotacion negativos, Total de Acti-
vo diferente del Total de Pasivo y Cuentas de Perdidas y Ganancias donde los

ingresos menos los gastos no coinciden con el resultado declarado.

Para el resto de datos andmalos admitidos por el sistema se ha disefiado un
test de coherencia a fin de verificar la fiabilidad de la informacion contenida
en los informes elaborados por el programa. Con esta nueva utilidad se podra
comprobar si los datos extraidos se corresponden con una serie de requisitos
generales y asi dar validez a los estudios y conclusiones que se deduzcan del

analisis de dicha informacion.

WWW.CENTRALDEBALANCESDEANDALUCIA.ORG

La WEB de la CBA es el instrumento a través del cual se difunde universal-
mente la informacion elaborada por la Central, ademas de otros contenidos
complementarios para el mejor conocimiento del tejido empresarial andaluz
y de la evolucién de la actividad econdmica en nuestro territorio. Los aparta-

dos fundamentales de la web son los siguientes:

B Informes.- Recoge los andlisis de los ultimos afos con un mayor nivel de
detalle del que se recoge en los informes impresos.

B Publicaciones.- Se accede en este apartado en formato pdf al total de las
publicaciones realizadas por la Central de Balances de Andalucia.

B Oferta de Servicios.- Se facilita el uso de la herramienta para el auto-
diagndstico empresarial que permite evaluar la situacion de la empresa,
tanto en términos de eficiencia productiva como de gestion financiera, en
comparacién con una muestra de empresas del mismo sector.

B Directorio de Empresas.- Presenta el total de empresas que componen la
muestra de la CBA con sus datos mas importantes, tanto de caracter eco-
némico como de localizacion en el &mbito territorial y en el de la actividad
que desarrolla).

B Informaciéon Econémica.- Suministra y facilita el acceso a la mas completa
y actualizada informacién sobre coyuntura econdémica y la evolucién de
diversos indicadores de actividad con especial relevancia para las empre-

sas de Andalucia.



El apartado Informes recoge los elaborados en los ultimos afos a partir de
los datos de la CBA. Estos informes, ademds de unos capitulos en los que se
describe la situacién econdmica de referencia en cada uno de los afnos vy el
entorno global y la dindmica en que se desenvuelve el tejido empresarial an-
daluz, recogen los andlisis anuales estructurados en dos ambitos: global de
Andalucia y por provincias. El global de Andalucia, ademas de una visiéon de
conjunto, presenta analisis por tamafos y por sectores; el primero de estos
bloques segmenta la empresa andaluza en cuatro estratos: microempresas
(hasta 1,5 millones de euros de facturacién), pequefas empresas (de 1,5 a 7
millones), medianas (de 7 a 40 millones) y grandes (mas de 40 millones de
euros de facturacion). El segundo presenta analisis de 5 sectores de actividad
(Agricultura, Industria, Construccion, Comercio y Resto de Servicios) y 53
subsectores (5 de Agricultura y Construccion, 23 de Industria, 13 de Comercio,
y 21 de Resto de Servicios). Los analisis provinciales presentan un informe de
cada una de las ocho que conforman Andalucia e incorpora un conjunto de
informes sobre algunos de los sectores productivos locales mas representati-

vos de Andalucia, asi como algunos de dmbito global de Andalucia.

Los distintos informes presentan, en un primer bloque y de forma esquema-
tica, las caracteristicas béasicas de la muestra, incluyendo los datos basicos
obtenidos en el andlisis y las empresas de referencia del grupo, facilitando
una vision de conjunto de éste. El segundo y tercer bloques analizan, respec-
tivamente, la evoluciéon de la cuenta de pérdidas y ganancias y del balance
del grupo. El cuarto bloque realiza un estudio de la rentabilidad econémica,
de la financiera y de la eficiencia del grupo a través de la evolucién de casi

una veintena de ratios.

El Directorio de Empresas, al que se accede mediante una aplicacién on-line,
se configura como un potente buscador de datos individuales de las empre-
sas, recogiendo la informacion basica (datos identificativos, de localizacién
y econdomicos) de todas las empresas incluidas en la CBA. La gestion del
directorio se realiza por medio de una herramienta informatica muy intuitiva
que permite la consulta y listados (por pantalla o impresora) de las empre-
sas seleccionadas segun los distintos criterios u opciones disponibles (por
nombre, localidad, actividad, facturacion, etc.). Una vez obtenido el listado
de un conjunto de empresas seleccionadas, al situarse con el cursor encima
del nombre aparece un recuadro superpuesto que recoge los datos basicos
de esa empresa. De esta forma, el directorio se configura como un potente
buscador de Internet de empresas andaluzas, facilitando el acceso y la comu-
nicacion interempresas en Andalucia, y al mismo tiempo, la posibilidad de
que cualquier usuario de Internet pueda localizar a una empresa andaluza a

través del buscador del directorio.
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La web se completa con otros apartados de indole explicativa, metodoldgica
y de servicios complementarios (grupos de enlaces, comunicacion con los
autores, etc) que, junto a las posibilidades anteriores, la convierten en una he-

rramienta de capital importancia para acceder al mundo empresarial andaluz.
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Actividad econdmica en 2005
COOCCCEEE T TR

Con el fin de comprender mejor las claves que han determinado la evolucién
de la empresa andaluza en 2005, resulta conveniente realizar un breve repaso
acerca del escenario econdmico mas general, ya sea nacional o internacional,
en el que se ha desarrollado la actividad productiva a lo largo del pasado
ejercicio. En este sentido, el ritmo de crecimiento de la economia en la Comu-
nidad Auténoma de Andalucia habria mantenido el buen tono de los ultimos
afnos, avanzando un 3,5 por ciento, segun las estimaciones provisionales de la
Contabilidad Regional. De este modo, el crecimiento econdmico en el espacio
andaluz superaria en una décima el correspondiente al agregado nacional,
y ambos habrian vuelto a agrandar el diferencial con respecto al endeble
despegue de la Zona Euro, cuyo PIB registré un exiguo aumento del 1,3 por

ciento en 2005.

Desde wuna perspectiva
Y LA ZONA EURO

temporal méS amplia, esta Tasas de variacion interanuales en %
6,0
ultima década constituye,

5,0
sin duda, una etapa de

expansion sin precedentes 40
(por su amplitud y conti- 30
nuidad) en la economia an- 20
daluza, que se ha traducido

en un despegue notable de

0,0
los niveles de renta y bien- 2000 2001 2002 2003 2004

estar, al tiempo que se han W Andalucia B Espana Zona Euro

acortado los diferenciales

UN ANO MAS, LA ECONOMIA ANDALUZA MANTUVO

UN RITMO DE CRECIMIENTO SUPERIOR AL DE ESPANA

2005 2006

(prevision)

Fuente: Eurostat, IEA e INE.

negativos que tradicional-

mente han caracterizado a Andalucia en relacién con la media de Espafna. En
este sentido, la tasa de paro ha disminuido significativamente, y se espera
que continue haciéndolo en los préximos afos. Asimismo, la buena marcha
de la actividad productiva ha tenido su reflejo en el fortalecimiento del tejido
empresarial, con una favorable evolucion de los indicadores relativos a la de-
mografia en los negocios, tales como las tasas de nacimiento y supervivencia

de empresas.

La economia andaluza
mantuvo un ritmo de
crecimiento superior al de
Espana y la Zona Euro



CUADRO 1
LAS ECONOMIAS ESPANOLA Y ANDALUZA CRECEN A MAYOR
RITMO QUE LA DE LA UE, PERO CON MAS INFLACION

2006 2005 2006 2006

Andalucia 3,5 3,5 3,3 3,4 13,8 12,2

Espafia 3,4 3,1 3,4 3,5 9,2 8,5

Alemania 0,9 1,5 2,0 1,6 9,5 9,3

Francia 1,4 1,9 1,8 2,0 9,6 9,3

S e o1 s 22 21 7778
Zona Euro 1,3 1,9 2,2 2,2 8,6 8,4

Reino Unido 1,8 2,4 2,0 2,0 4,6 4,9

UE-25 1,5 2,2 2,2 272 8,7 8,5

Fuente: February 2006, Interim forecast, Directorate General for Economic and Financial Affairs,
European Commission y Secretaria General de Economia. Junta de Andalucia.
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INDICADORES GLOBALES: FUERTE ENCARECIMIENTO
DEL PETROLEO FRENTE A OTRAS MATERIAS PRIMAS

A grandes rasgos, el im-
pulso de la actividad en el
espacio andaluz ha estado
favorecido por el positivo
contexto de la economia
espanola y por el momento
ciclico de las condiciones
monetarias en la Zona
Euro. En este sentido, aun-
que la tasa de crecimiento

del PIB en el conjunto de la

0 e e e e L e s s e A s e e e e A
1970 1973 1976

—e— Materias primas (distintas del petréleo) = A = Precio del petréleo

1979 1982 1985 1988 1991 1994 1997 2000 2003 2006(p) ., .
UEM volvié a decepcionar

Fuente: Base de datos del Fondo Monetario Internacional, FMI.

en 2005, puede decirse

El encarecimiento del
petréleo ensombrece el
crecimiento economico de
la UEM

que durante este ano se ha
conseguido sortear con éxito una fuerte escalada del precio del petroleo y el
comienzo de una fase ascendente en los tipos de interés. Sin duda, la coti-
zacion del barril de brent centrd la atencion de los analistas y de los agentes
economicos durante gran parte del pasado afno, en especial en los meses
del verano, cuando llegé a superar los 65 délares. Aunque las repercusiones
sobre la actividad en el sector real han sido poco significativas (si las com-
paramos con anteriores shocks de oferta), los efectos sobre la inflacién han
podido restar unas décimas al crecimiento del PIB mundial y, en particular, a

las economias mas desarrolladas.

Asi, se estima que el avance de la economia mundial habria rondado el 4,4
por ciento en 2005, en torno a medio punto por debajo de la fuerte expansién

de 2004 (5 por ciento), destacando el avance de China (en torno al 10 por cien-

Actividad en 2005 @ El contexto de la empresa andaluza

>

27



28

Actividad en 2005 @ El contexto de la empresa andaluza

<

to) y de otras economias asiaticas, asi como la mejoria de Japén. Mientras la

actividad en el sector real evolucionaba positivamente, los bancos centrales

insistieron en sus advertencias respecto al riesgo de tensiones en los precios.

La Reserva Federal de EE.UU. ha sido la mas clara en pasar de las palabras

a los hechos, y el endurecimiento de su politica monetaria se materializé en

siete incrementos de los tipos de referencia, que pasaron del 2,25 por ciento

en enero de 2005 al 4 por ciento en diciembre. También fue resenable la subi-

da de tipos en la Zona Euro, el primer aumento de los ultimos cinco anos, que

situo el precio del dinero en
el 2,25 por ciento a finales
del pasado afo, como de-
claracion deintenciones del
nuevo sesgo de la politica
monetaria. La decisién no
resultd inesperada para los
mercados, ya que el Banco
Europeo (BCE)

habia anunciado durante

Central

meses su predisposicion a
un cambio de signo en los
tipos de interés, de acuer-
do, entre otros factores, a

la evolucidon de los precios.

Las previsiones para el
actual ejercicio y el si-
guiente situan el avance
en la Zona Euro préximo
a su potencial (aproxima-
damente el 2 por ciento),
con un mantenimiento
de las tensiones inflacio-
nistas. En este escenario,
cabe esperar que el Banco
Central Europeo continte
con subidas moderadas

de los tipos de interés, que

LA INFLACION SE MANTUVO ELEVADA
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podrian situarse en un nivel préximo al 3 por ciento a comienzos del 2007.

Esta tendencia ascendente en los tipos, sin embargo, no resulta preocupante

para el sector real de nuestra economia. Por el contrario, la menor holgura en

las condiciones financieras podria ayudar a corregir algunos de los grandes

desequilibrios que caracterizan a la coyuntura espanola y andaluza.
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W Sector exterior (e P|B —®— Demanda nacional

En este sentido, la prolon-
gacion durante un periodo
largo de tiempo de los tipos
de interés en niveles histé-
ricamente bajos (entre junio
de 2003y diciembre de 2005
han estado situados en el 2
por ciento) ha conllevado
un fuerte incremento de
la liquidez, asi como una

significativa aceleracion del
2002 2003 2004 2005 Lo .
crédito al sector privado,

Fuente: Contabilidad Nacional de Esparia, INE.

particularmente el destina-
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LA PRODUCTIVIDAD ESPANOLA ACENTUO
SU DESCENSO EN 2005
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Centre”, Total Economy Database, Enero 2006.
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las necesidades de financia-
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Fuente: Analistas Econémicos de Andalucia, con la informacion de “The Conference Board

and

(en minimos) y la elevacion

La productividad espafiola
continud cayendo en 2005

del endeudamiento consti-
tuye uno de los principales desequilibrios de la economia espanola. Otros
factores de preocupacion son el creciente déficit comercial (el sector exterior
restd casi dos puntos al crecimiento econdémico), el persistente diferencial
de inflacién con respecto a la Zona Euro, y los escasos o nulos avances de
productividad, consecuencia del mayor ritmo de crecimiento del empleo, que

de la produccién.

Por su parte, la economia andaluza ha observado, en lineas generales, estos
mismos desajustes, aunque el grado de desequilibrio resulta menos alar-
mante. La mejor coyuntura de la economia en el espacio regional se concreta
en el avance del PIB, que, de acuerdo a las estimaciones de la Consejeria de
Economia y Hacienda, habria superado ligeramente la tasa de crecimiento in-
teranual del PIB en Espana y bastante mas del doble la del conjunto de la Zona

Euro. El crecimiento que se estima habria permanecido practicamente estable
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respecto a 2004, se habria
fundamentado, al igual que

en el agregado nacional,

Datos idos de estacionalidad y efecto
Tasas de variacion interanual en %
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Regional, IEA.

explican la contraccion del

VAB aportado por el sector

primario, mientras en el ambito de la industria (con un descenso del indice de
produccioén industrial) el analisis resulta mas complejo. Por una parte, estaria
influido por los cambios en la demanda exterior, por otro la afectacion de los
malos resultados agrarios a la industria agroalimentaria, con un peso muy
importante dentro de la actividad manufacturera andaluza, pero al margen
de razones coyunturales, la industria regional viene registrando un proceso
de reconversion tecnoldgica que esta en la base del descenso en la cifra de

ocupados en el sector.

Las perspectivas para la economia regional estiman un mantenimiento del
dinamismo en la actividad, si bien se anticipa una ligera desaceleracién del
crecimiento econémico a lo largo de 2006 respecto a este ultimo afno, al igual
que ocurrird a nivel nacional, lo que podria frenar en un par de décimas el

avance de las respectivas economias, en torno al 3,5y 3,1 por ciento, respec-

El empleo sigue
mostrandose muy
dinamico en Andalucia



FUERTE AUMENTO DEL EMPLEO, ESPECIALMENTE
EN ANDALUCIA
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tivamente. De modo simi-
lar, el aumento del empleo
también podria moderarse
i respecto a 2005, pero de un
modo suave, de forma que
o proseguira credndose em-
pleo como en los ultimos
afos a un ritmo muy eleva-
do, ligeramente inferior al
del pasado ejercicio, cuan-

do la poblacion ocupada en
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Fuente: Encuesta de Poblacion Activa, INE.

tasa mayor a la del espacio

nacional.

Al mismo tiempo, se espera una moderacion del consumo privado y de la
inversion, asi como una correccion en la aportacidn negativa del sector exte-
rior, que en el caso de Andalucia ha sido mas moderada que en el de Espanfa,
aunque el deterioro de la competitividad asociado a los altos niveles de infla-
cion puede incidir en esta trayectoria. Desde el punto de vista de la oferta, se
anticipa una recuperacion del sector agrario, dado los mejores datos en este
ano de algunas producciones agricolas, lo que en cierto modo contribuird a
compensar el crecimiento mas moderado que se prevé en la construccion y

en los servicios, aunque el

CREDITO AL SECTOR PRIVADO POR FINALIDAD

Tasas de variacion interanuales en % para el acumulado de los Ultimos cuatro trimestres
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Fuente: Boletin Estadistico, Banco de Espana.

maghnitudes financieras.

Asi, desde el inicio de la
prolongada fase de crecimiento que se iniciéo a mediados de la década de los
noventa su aportacion al crecimiento del PIB en Andalucia ha sido indudable,
estimandose cercano al medio punto cada ano. Ello se debe a los efectos

sectoriales que tiene sobre el resto de actividades productivas, a través del
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alto contenido en consumos intermedios de su produccién, y a su importan-
cia en la generacion de empleo. La relevancia del sector también ha tenido
un indudable reflejo sobre la demanda del crédito al sector privado, en el
que el destinado a la compra de vivienda ha experimentado un aumento aun
mas destacable que el solicitado para financiar actividades productivas, que

también ha mostrado una fuerte expansion en los ultimos cuatro afnos.



Alrededor de las %

partes de las sociedades
andaluzas obtuvieron
beneficios en 2004

Rasgos de la empresa andaluza: Especial consideracion

a los aspectos tecnologicos y de innovacion
AT AT

La prolongacion de esta fase de crecimiento de la economia ha incidido, sin
duda, positivamente en la demografia empresarial andaluza, y también en
el fortalecimiento de la estructura econdmica y financiera de las sociedades
mercantiles. Asi se deduce del andlisis de la serie histérica ofrecida por la
Central de Balances de Andalucia (CBA), asi como por los adelantos que rea-
liza la Central de Balances Trimestral del Banco de Espana, que recogen una
positiva evolucién en las cuentas de las sociedades no financieras. No obs-
tante, debe tenerse en cuenta que la informacion disponible en las bases de
datos de las centrales de balances se basan en muestras, es decir, no son un
registro exhaustivo de todas las sociedades existentes en Andalucia y Espa-
fna. Ademas, la muestra recopilada por el Banco de Espafa para el conjunto
nacional no es idéntica a la de la CBA, (en el caso del agregado nacional tiene
una mayor representacion las empresas de gran tamano), por lo que para las
comparaciones de los resultados en uno y otro ambito, se emplea la muestra

de la que dispone la CBA para el agregado nacional.

Al margen de estas consideraciones, con los datos disponibles sobre la evolucion
de la actividad empresarial, puede comprobarse que el nimero de empresas en
Andalucia con resultados positivos ha experimentado un favorable incremento
en 2004, ascendiendo éstas al 73,3 por ciento del total de las sociedades que
componen la muestra. Esta proporcion es casi tres puntos superior a la del afno
anterior, y muy similar al porcentaje de empresas que en el conjunto de Espana
tuvieron beneficios (74,5 por ciento) en el ejercicio 2004. Para un mejor analisis
de los resultados empresariales resulta conveniente segmentar o distinguir las

empresas atendiendo a su tamano. En este sentido, las sociedades medianas, es
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Fuente: Central de Balances de Andalucia, con resultados para el afio 2004.

baja (89,4 por ciento del total).
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En general, en todos los grupos por tamano, las empresas andaluzas alcan-
zaron en el ejercicio contable correspondiente a 2004 mejores resultados que
las empresas en el conjunto de Espana, salvo en el caso de las micro empre-
sas, es decir, aquéllas cuya facturacién no supera 1,5 millones de euros, las
mas abundantes (aproximadamente el 80 por ciento del total de empresas
que forman la muestra). En este ultimo ano, sdélo el 69,4 por ciento de las
sociedades de esta dimensién en Andalucia tuvieron beneficios, frente al
70,6 por ciento de las sociedades en el espacio nacional. De este modo se
podria concluir, que en el tejido productivo regional resulta mas frecuente las
empresas de menor tamano y que ademads éstas presentan un menor éxito,

entendido éste como la obtencion de beneficios en los ultimos ejercicios.

CUADRO 2
SE INCREMENTA LA PROPORCION DE EMPRESAS CON

RESULTADOS CONTABLES POSITIVOS

. Variacién en puntos porcen-
e ALY 20 tuales (2004 respecto a 2003)

Micro 68,2 67,1 69,4 2,2

Pequena 84,8 89,0 89,6 0,6

Mediana 85,5 88,2 92,0 3,8

Pequefia y mediana 84,9 88,8 89,9 1,1
Total 70,6 70,4 73,3 2,9

Micro 69,4 69,2 70,6 1,3

Pequena 84,6 88,2 89,2 1,0

Mediana 84,9 87,3 89,4 2,1

Pequefia y mediana 84,6 88,0 89,2 1,2
Total 71,9 72,5 74,5 2,0

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

Por su parte, la informacién compilada por la Central de Balances Trimestral,
del Banco de Espafa, hasta el cuarto trimestre de 2005 confirma que la activi-
dad productiva de las empresas mantuvo una tendencia de crecimiento mo-
derado a lo largo de este ultimo afo, aunque con una cierta desaceleracion
respecto al crecimiento registrado en el ejercicio precedente. Esta aproxima-
cion, que corresponderia al agregado nacional ya que no esta disponible para
el espacio regional, coincidiria en lineas generales, con los resultados de la
Encuesta de Perspectivas Empresariales que realizan las CAmaras de Comer-
cio. De este modo, del saldo de respuestas positivas y negativas emitidas por

los empresarios se deduce que en 2005 la cifra de negocios de las empresas



RESULTADOS Y EXPECTATIVAS EMPRESARIALES: COMPARATIVA ANDALUCIA-ESPANA

(Saldo de respuesas positivas y negativas)

Cifra de negocio Confianza empresarial

61 2004 2005 2006

2004 2005 2006

B Andalucia B Espafia B Andalucia B Espana

Inversiones Exportaciones "

2004 2005 2006 2004 2005 2006

B Andalucia W Espaia B Andalucia W Espana

Fuente: Intituto de Andlisis Econémico y Empresarial, en base a la Encuesta de las Camaras

de Comercio de Espana.

Los empresarios confian
en que se mantendra el
buen clima empresarial

en 2006

espafolas fue muy similar a la del ejercicio anterior (s6lo un punto por en-
cima), mientras en el caso de Andalucia habria superado en diez puntos la
valoracion correspondiente a 2004. EI mercado interior ha seguido siendo
el principal soporte de la actividad econdmica, mientras las exportaciones
se estancaban, especialmente en el espacio nacional y la inversién sufria un
freno (mas evidente en el caso de Andalucia). Para 2006, las empresas anda-
luzas prevén un avance de la cifra de negocios, con mayor rotundidad que en

el conjunto espanol, donde se observan mas opiniones negativas.

La confianza empresarial mitigaria asi el claro descenso sufrido en 2005, dado
que en este ultimo afno registro una caida en opinion del 40 por ciento de los
empresarios andaluces, frente al 17 por ciento que percibié una mejora del
clima para los negocios. Sin embargo, la opinion mas extendida entre los
encuestados es que la confianza empresarial se habria mantenido en 2005
(asi lo sostienen el 43 por ciento de los entrevistados), y permanecerd sin
cambios en 2006, segun el 51 por ciento de los empresarios andaluces que
responden al cuestionario. Sin duda, en el espacio regional la bondad de
estos resultados esta ligada a la prolongacion del periodo algido de actividad
en el sector construccion y a los efectos de arrastre sobre la facturaciéon en

otras ramas.

Pero el actual patron de crecimiento econdmico, quiza en exceso vinculado
al desbocado dinamismo del sector construccion, también presenta algunas
sombras. En este sentido, el boom de la vivienda ha podido significar una
concentracion de recursos hacia una actividad que si bien tiene las virtudes

de generar empleo y de arrastrar a otros sectores productivos, no eleva el
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potencial de crecimiento a largo plazo de una economia. En cierto modo, la
adquisicion de la vivienda absorbe todo el ahorro de las familias, dificultando
la financiacion de otros sectores productivos, ademas es una de las causas
del enorme incremento del déficit exterior y tiene la culpa de los escasos
avances en productividad. Ademas, el encarecimiento de la vivienda se ex-
tiende al suelo y a los locales industriales y comerciales, por lo que puede
llegar a incidir en los costes de estas actividades, restandoles competitividad.
Las perspectivas sefalan una desaceleracion suave del sector, que es recibida
positivamente por los analistas y expertos, pero ;cudl sera el precio de este

aterrizaje, es decir, cudl serd entonces el motor de la economia?

Los indicadores de activi-

ANDALUCIA: LOS SALARIOS REALES Y LOS TIPOS DE
INTERES CONTINUARON EN MINIMOS

dad vienen aproximando
en los ultimos meses un
creciente empuje de las
ramas terciarias y una 1o

reactivacion moderada de 05

la actividad manufacture- 00

-05

ra, aunque sigue siendo

el subsector energético el

mas dindmico dentro del

2,0 e

sector industrial. Sin duda, ene-03  may-03  sep03  ene04  may-04  sep04  ene-05  may-05  sep-05 dic05

—#—Tipos de interés reales (1) —*— Salarios reales (1) A = Euribor en términos reales (1)

el cambio de orientacidon en

(1) Tipos de interés de nuevas operaciones de préstamos y créditos, aumento salarial

pactado en Convenio y Euribor, menos incremento del IPC.

Fuente: Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, IEA e Instituto Nacional de Estadistica.

los tipos de interés puede
contribuir, en cierta medi-
da, a una reorientacion de las pautas de crecimiento de nuestra economia.
En este sentido, el fuerte aumento de la tasa de inflacion ha llevado a costes
salariales y financieros, en términos reales, negativos (es decir, descontado
el efecto de los precios). Asi, el crecimiento de los salarios ha sido menor a la
inflacion, mientras que los tipos de interés mantenian un nivel inferior al IPC.
Ademas, el euribor, el indice de referencia mds habitual para préstamos des-
tinados a vivienda, se sitia por debajo del tipo de interés aplicado a nuevas
operaciones de préstamos y créditos a sociedades no financieras, es decir, el
destinado a financiar actividades productivas, que no obstante se situé en el

promedio del ano 2005 en niveles reales inferiores al 1 por ciento.




Los costes salariales

son mas reducidos en
Andalucia y, aumentan a
menor ritmo

CUADRO 3
COSTE SALARIAL TOTAL POR SECTORES: COMPARATIVA

ANDALUCIA-ESPANA (euros/hora)

Tasas de variacion
- 2000| 2001 2002 2003 2004 2005 05/04 en %

Andalucia
Industria 9,3 9,8 10,0 10,4 10,6 10,9 3,19
Construccién 73 7,5 8,0 8,5 9l 9,3 2,50
Servicios 8,7 9,0 oI5| 9,8 10,0 10,2 1,90

. ™ s 89 93 o7 9s i 210

Espana
Industria 10,3 10,7 11,2 11,8 12,2 12,7 3,51
Construccién 7,9 8,2 8,6 9,0 9,5 9,7 2,38
Servicios 9i5 9,9 10,2 10,7 11,0 11,4 3,56

Fuente: Encuesta Trimestral de Coste Laboral (INE).
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LOS COSTES SALARIALES SON MAS BAJOS EN
ANDALUCIA Y ADEMAS CRECEN MENOS

Tasas do variacion interanuales on % para ol acumulado de los dfimos cuatro rimestres del Coste salaral tral por hora el Banco Central Europeo

La subida de tipos de in-

terés llevada a cabo por

a principios de marzo de
2006 va a corregir esta ex-
cesiva laxitud de los costes
financieros, ya que va a
transmitir a los distintos
precios de la financiacion

este sesgo alcista. No obs-

2002 2003 2004 2005 tante, la correccién no va

a ser traumatica, ya que la

—=— Andalucia = A =Espana

Fuente: Encuesta Trimestral de Coste Laboral (INE).

subida no sorprende, por

esperada, y la estructura de
las empresas se encuentra en una posicion de solidez que no augura ries-
gos preocupantes. Junto a los financieros, los costes de las materias primas
aproximan un comportamiento poco moderado por culpa del encarecimiento
de los energéticos (derivados del petréleo). En cambio, los costes laborales
se han mantenido en niveles muy bajos, presentando incluso, en términos
reales, un descenso en la ultima mitad del pasado afo, acorde a las mayores

tensiones inflacionistas.

Ademas, si se calcula el coste laboral unitario (CLU), coste laboral por unidad
de produccion, que es el verdaderamente significativo para el empresario, y

que se obtiene dividiendo la remuneracion por asalariado por la productivi-
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dad por ocupado -ambos conceptos medidos en términos de empleo equiva-
lente a tiempo completo-, el incremento en 2005 se situd en el 2,3 por ciento,
inferior en cinco décimas al de 2004. Como, ademas, el deflactor del PIB,
aumento en 2005 el 4,4 por ciento, el coste laboral unitario real se redujo el 2
por ciento, lo que supone, como ya venia ocurriendo en anos anteriores, una
contribucién positiva de los costes laborales al aumento de la rentabilidad de
las empresas, que contrasta con la ya sefalada pérdida para los trabajadores
del poder adquisitivo de los salarios. Comparando los resultados y la evolu-
cion de este indicador en Andalucia y Espana resulta destacable los menores
costes salariales en el espacio regional, para todos los sectores de actividad,
asi como un aumento de éstos, en 2005, mas moderado en Andalucia que en

Espana.

ADRO 4
DE TEMPORALIDAD ES MAS ELEVADA EN A

Andalucia 1.078,3 74,6% 25,4%

Fuente: Resultados detallados de la Encuesta de Poblacion Activa, INE.

Ambos sexos Espana 18.973,3 87,6% 12,4% Ambos sexos Espana 15.502,1
Andalucia 2.959,6 87,2% 12,8%

Varones Espafia 11.388,8 95,5%
Andalucia 1.881,3 94,5% 5,5%

Andalucia 911,1

UCIA QUE EN ESPANA

% %

66,7% 33,3%

Andalucia 2.405,7 54,9% 45,1%
4,5% Varones Espafia 9.025,5 68,3% 31,7%
Andalucia 1.494,7 56,5% 43,5%

52,2% 47,8%

Precisamente, los precios relativos de los factores capital y trabajo desem-
pefan un papel fundamental en la determinacién de la tecnologia por la que
optan las empresas, ya que el menor coste relativo del trabajo desincentiva
la inversién en tecnologia. Esta afirmacion ha sido puesta de manifiesto por
diversas investigaciones que han tratado de explicar los diferenciales de
productividad a nivel internacional entre paises o economias. Estos trabajos
concluyen que las economias mdas competitivas son aquéllas que disfrutan
de un alto contenido en capital humano (trabajadores mas productivos), y las
que realizan una mayor inversion empresarial en 1+D (no sélo del sector pu-
blico). También otros factores de tipo cultural o estructural tienen su influen-
cia, como la distinta preferencia trabajo-ocio, o las caracteristicas del empleo.
En este sentido, una de las razones sefaladas por la OCDE para explicar el
menor crecimiento de la relacion PIB/horas trabajadas en Espana durante el
periodo 1994-2004 es la mayor tasa de temporalidad del empleo. En el caso
de Andalucia, el peso del trabajo temporal resulta ain mas significativo que
en el agregado nacional, afectando en mayor proporcién al empleo de las

mujeres que al de los hombres.

La tasa de temporalidad es
mas elevada en Andalucia,
un factor que puede incidir
negativamente en la
productividad




Recientemente, reconocidos investigadores (Timmer y Van Ark, 2005), abun-
dando en esta idea, sostienen que la lentitud de algunas economias europeas,
al menos respecto a EEUU, en el proceso de adaptacién hacia una nueva es-
tructura industrial, explica esta distinta velocidad de la productividad. Estos
autores creen que el papel de los poderes publicos debe ser el de facilitar
un entorno institucional que favorezca este proceso de cambio estructural
de la industria, asi como la reasignacion de los recursos. En su opinion, los
gobiernos tienen cuatro mecanismos para animar a las empresas del sector

privado a la mejora de la productividad.

El primero de estos mecanismos es la direccion macroecondmica, refiriéndo-
se a la influencia sobre los precios relativos de los factores capital y trabajo,
antes mencionados, y que explican la funcién tecnoldgica de la empresa. Asi,
en muchas economias un lento crecimiento del cociente capital/trabajo (caso
de Andalucia y Espafa en los ultimos anos) es una de las causas del pausado

aumento de la productividad.

Una segunda politica, que se aplica con bastante mayor frecuencia, seria
apoyar el cambio o la innovacion tecnoldgica, incentivando a industrias o
determinados sectores. No obstante, esta actitud ha sido también criticada,
en ocasiones, por la discriminacion que supone respecto a otras ramas. En
cambio, si existe un amplio consenso en admitir las responsabilidades pu-
blicas en la creacion de unas “reglas del juego” referentes a la creacion y
difusion de la tecnologia (1+D, sistemas eficaces de registros de patentes y
modelos de utilidad, el apoyo a las empresas exportadoras de tecnologia en

el exterior, la creacion de plataformas de la innovacion...).

Una tercera politica o actuacién que deben propiciar los gobiernos, en opinién
de estos autores, para lograr un aumento mas rapido de la productividad se
refiere a la desregulacion de los mercados. Asi, Timmer y Van Ark destacan la
excesiva regulacion en las economias europeas de los horarios comerciales,
las limitaciones en el transporte, las restricciones en el mercado de trabajo,
etc., que obstaculizan la entrada y salida de empresas, suponiendo un impe-

dimento a la libre competencia.

Finalmente, otras politicas horizontales (es decir, otras medidas que no se
relacionan directamente con la innovacion) también pueden incidir positiva-
mente sobre la productividad. En este punto, se hace referencia a la forma-
cion del capital humano, es decir, un sistema educativo con flexibilidad para
entrenar a investigadores, capaz de apoyar su movilidad y permitir una ma-
yor interconexion entre universidad y empresa. En este sentido, la evidencia
estadistica de la OCDE demuestra la relacion positiva entre productividad y

formacién del capital humano.
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Las cuestiones que exponen estos autores, y que coinciden con la de la mayor
parte de la doctrina, sefialan la conveniencia y oportunidad de compatibilizar
la intervencion publica, a través de los mecanismos mencionados, con la me-
jora de la capacidad de las empresas en la aplicacion de los aspectos tecno-
lI6gicos en la gestion y los sistemas de trabajo, asi como de la implicacion de
toda la sociedad en su conjunto, para generar conocimientos y canalizarlos
positivamente al sistema productivo. Precisamente, el grado de conjuncién
de estos elementos y factores explica, probablemente, los elevados diferen-
ciales que, en materia tecnoldgica, presentan regiones y paises. Por todo ello,
resulta conveniente hacer un repaso de la situacién del tejido empresarial
andaluz, en relaciéon con este conjunto de caracteristicas. Asi, con la finalidad
de contextualizar la posicion de Andalucia dentro de Espana y, cuando lo per-
mite la informacién disponible, dentro del espacio internacional, se analizan
una serie de indicadores en materia de |1+D, innovacion, actividad inventiva,
significacion de los sectores de alta y media tecnologia (en términos de VAB,

empleo, exportaciones), el uso de las TICs o del comercio electrénico.

El peso de las
exportaciones en alta y
media-alta tecnologia es
bajo en Andalucia

La actividad inventiva en
Andalucia es la mitad que
en Espana

La actividad inventiva en
nuestraregion seencuentra
entre las menos relevantes
Patentes/habitante
de Espana, tal y como se
refleja en la estadistica que

| @ @
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Fuente: Instituto de Anélisis Econdmico y Empresarial de Andalucia, a partir de la Oficina

Espariola de Patentes y Marcas, Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.

de patentes, refleja una

posicion de poco privilegio de Andalucia (37 patentes por habitante en 2004),
lejos de la media espafnola, que es casi el doble (70 patentes por habitante),
y muy por debajo de otras CCAA como Navarra, Cataluna o Madrid. Esta
situacion no ha mostrado cambios significativos en los ultimos afnos (soélo
una muy ligera correccién al alza), de lo que se deduce el caracter estruc-
tural de este comportamiento, y la dificultad de corregir estos bajos niveles
de inventiva. Otro aspecto relevante, que no debe obviarse, es la reducida
significacion de las patentes correspondientes a alta tecnologia registradas.
En este sentido, Eurostat ha sefalado la alta concentracién de este tipo de
patentes (el 27 por ciento del total) en cuatro regiones de la UE-25, que son
Oberbayern de Alemania, lle de Francia, Noord-Brabant de Holanda y Etela-

Suomi de Finlandia.



CUADRO 5
RATIO DE ACTIVIDAD INVENTIVA*
(INVENCIONES POR HABITANTE)

a
Promedio N patentes

2002| 2003 2001-2004 Ranking por hz:nzaongg

Andalucia 64 67 68 65 66 14 37
Aragén 189 244 240 203 219 3 117
Asturias 82 76 77 96 83 10 47

Cantabria 80 92 60 88 80 11 45

Castilla la Mancha 63 60 72 68 66 15 28
Castillay Ledn 63 80 64 79 72 13 35
Extremadura 34 36 53 49 43 17 30
Galicia 60 73 83 82 75 12 41

Madrid 176 181 176 178 178 6 102

Pais Vasco 163 160 154 167 161 7 90

La Rioja 192 188 173 181 184 5] 94

Media en Espaina 134 136 138 138 137 -- 70

* La actividad inventiva se refiere al nimero de patentes y de “modelos de utilidad”. Un modelo
de utilidad es un derecho exclusivo que se concede a una invencién y permite al titular del
derecho impedir a terceros utilizar comercialmente la invencion protegida, sin su autorizacion,
durante un periodo limitado. De acuerdo con su definicion basica, que puede variar de un pais
a otro (en el que se brinde dicha proteccién), un modelo de utilidad se asemeja a una patente.
De hecho, los modelos de utilidad se denominan a veces "pequefas patentes" o "patentes de
innovacion".

Fuente: Estadisticas de Propiedad Industrial, Oficina Espafiola de Patentes y Marcas, Ministerio

de Industria, Turismo y Comercio.

Por otra parte, las ultimas cifras publicadas en relacién al gasto en I+D e in-
novacion refleja la baja proporcién que el gasto dedicado a estas actividades
representa para las unidades productoras en Andalucia, especialmente para
las empresas. En concreto, en el ano 2004 se destinaron 883 millones de
euros a l+D en Andalucia, lo que representa un descenso en comparacion con
el ejercicio anterior, en el que se estima que la inversién habria superado los
900 millones de euros. El peso del gasto en 1+D como porcentaje del PIB en
ese aho se redujo casi una décima (paso del 0,89 por ciento en el 2003 al 0,80
por ciento, en este ultimo ejercicio), pero la tendencia general es ligeramente
al alza y de acercamiento a la media espafola, aunque muy lentamente y con

fluctuaciones.
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Asimismo, conviene sefa-

lar que la reduccidon entre

los anos 2003 Y 2004 no fue (% del PIB) Diferencias en puntos porcentuales

13 13
exclusiva de Andalucia, ya o 1'0078 o
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Fuente: Instituto de Analisis Econdmico y Empresarial, a partir de la Estadistica 1+D,

INE, y de Eurostat.

este comportamiento esta
relacionada con el fuerte crecimiento econdémico global de la actividad y la
variacion mdas modesta del gasto dedicado a la investigacién, la innovacion

y el desarrollo.

De este modo, se ha vuelto a incrementar la brecha que nos separa del gasto
en |+D satisfecho en el conjunto de las economias de nuestro entorno mas
cercano, como la Zona Euro o la UE-25, donde el peso de la I+D se acerca al
2 por ciento del PIB, asi como de otras CCAA dentro de Espana, cuya apor-
tacion de la 1+D al PIB es del 1,9 6 1,8 por ciento, caso de Navarra o Madrid.
No obstante, conviene anadir que Andalucia se encuentra en la zona media

(puesto octavo) en el ranking de comunidades auténomas por el porcentaje

El gasto en I+D

en Andalucia es
significativamente menor
al de Espafa y la UE

de gasto en |1+D sobre el PIB
y que el mayor peso de co-

C. Foral Navarra

y Cataluna se basa en la Madrid

Pais Vasco

C. Foral Navarra
Pais Vasco
Madrid
elevada presencia en ellas Catauna Cataua

ESPANA

de grandes empresas, que Castilay Logi

C. Valenciana

ESPANA
Castillay Leon
La Rioja
Aragon

tienden a concentrar sus Golc

ANDALUCIA

actividades de mayor valor freaen

Murcia

C. Valenciana
Galicia
Asturias

La Rioja ANDALUCIA

(como las de I+D) en los

Asturias Murcia

Canarias Castilla-La Mancha

lugares donde radican sus

Cantabria Cantabria

Castilla-La Mancha Canarias

instalaciones centrales.

Extremadura Extremadura

Baleares Baleares

INVERSION EN | + D (% DEL PIB) POR CC.AA., 2004

munidades como Madrid Total Sectores Sector empresarial

ica I+D, INE.

ial, a partir de la

Por otro lado, teniendo en

00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 00 02 04

Fuente: Instituto de Andlisis Eq

cuenta el sujeto o agente
econdmico que realiza este gasto en I+D, cabe destacar el papel poco relevan-
te de la empresa andaluza en la realizacidon de estas actividades en investiga-

cion y desarrollo. En particular, en 2004, la Universidad dedicé 390 millones,



un 44,2 por ciento del total de gastos de I+D, lo que pone de manifiesto el
papel predominante de la ensefianza superior en estas actividades. Mientras,
las empresas solo contribuian con 312,9 millones de euros, el 35,4 por ciento
del total. De este modo, en el ranking por inversion empresarial, Andalucia
ocupaba una posicion menos aventajada en el ranking nacional, en concre-
to, el puesto undécimo en el conjunto de las comunidades autonomas. No

obstante, resulta oportuno

DIFERENCIAS POR CC.AA. EN GASTO EN I+D
POR SECTORES

(% del gasto en I+D total)

Pais Vasco
Cataluna
La Rioja
Navarra

Aragén
Madrid
ESPANA

Castillay Leon

Baleares
Canarias

C. Valenciana
Galicia
ANDALUCIA

Murcia

senalar que, pese a este

aparente retraso, esta posi-

cion resulta mas adelanta-

3

______________________ _______ [

da que la correspondiente

de la Empresa

a nuestra Comunidad Auté-

en l+D

noma en otros indicadores

econdomicos, tales como el

Predominio

de la Universidad

PIB per capita o el numero

44.2

7 i enlD

, en conjunto, superan al sector empresarial.

de empresas por habitante.

Castilla-La Mancha
Asturias

Cantabria

Predominio

gﬂ” i empresaen |+D

relativo* de la

Precisamente, atendiendo

a los sectores ejecutores

S
)
8
S
]
°
8
°
3
°
N
3
s
8
s
Fuente: Instituto de Andlisis Economico y Empresarial, a partir de la Estadistica I+D, INE.

* Predominio de la empresa (mayor % sobre el total en I+D), pero Universidad y

Administraciones Pibli

del gasto realizado en in-
vestigacién y desarrollo, puede establecerse dos subgrupos de CCAA dentro
de la geografia espanola. En un primer grupo, estarian aquellas en las que
predomina el sector empresarial como principal responsable de la inversién
en |+D. En este bloque se encontrarian las regiones espanolas que presentan
mejores ratios en investigaciéon y desarrollo, tales como Pais Vasco, Cataluia,
La Rioja, Navarra, Aragon o Madrid. En cambio, en un segundo bloque o
subgrupo, se incluirian aquellas regiones en las que la principal iniciativa en
I+D la lleva a cabo la Ensefanza Superior, es decir, la Universidad. En este
segundo bloque se encontraria Andalucia, juntos con las CCAA insulares,

Murcia, Galicia, Extremadura y la Comunidad Valenciana.

El analisis comparativo entre comunidades autonomas de la evolucién de los
gastos en actividades innovadoras’, revela, asimismo la posiciéon poco aven-
tajada de Andalucia en este indicador. El gasto total en Innovacién ascendié
en 2004 a 1.182,8 millones de euros, correspondiendo la mayor parte de este
gasto (737,8 millones de euros) a empresas de menos de 250 empleados. Esta
mavyor inquietud innovadora de la empresa de un tamano mediano o peque-
Ao, en comparacién con las de mayor tramo de empleo, es una caracteristica
propia del territorio andaluz, que no se aprecia en el conjunto de Espaia, y

tampoco, de una forma tan clara, en otras CCAA espanolas.

1. Las actividades innovadoras comprende las siguientes actividades : Investigacion cientifica y de-
sarrollo tecnoldgico (I1+D) interna, Adquisicion de 1+D (I+D externa), Adquisicién de maquinaria,
equipos y software, Adquisicion de otros conocimientos externos, Formacion, Introduccion de
innovaciones en el mercado, Otros preparativos para la produccidn y/o distribucion.
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CUADRO 6
GASTOS TOTALES EN ACTIVIDADES INNOVADORAS EN 2004 (miles de euros)
POR COMUNIDADES AUTONOMAS Y TAMANO DE LA EMPRESA

Andalucia 737.781 444.995 1.182.776 13,2
Aragoén 131.546 331.862 463.409 2,4
Asturias 70.205 72.054 142.259 1,3

Cantabria 35.863 21.315 57.177 0,6
Castillay Leén 217.848 269.852 487.700 3,9
Castilla-La Mancha 105.009 130.099 235.108 1,9

Extremadura 34.827 24.556 59.383 0,6
Galicia 181.320 353.046 534.366 3,3
Madrid 1.128.210 2.424.745 3.552.955 20,3

Pais Vasco 602.591 583.562 1.186.154 10,8
La Rioja 44.284 13.368 57.652 0,8
Ceuta y Melilla 6.250 1.795 8.045 0,1

Fuente: Encuesta sobre innovacion tecnolégica en las empresas (2004), INE.

% de cada CCAA
Menos de 250 250 y mas Menos de 250 250 y mas
Total
empleados empleados empleados empleados

9,5
4,8 3,7
1,0 1,1

0,3 0,5
3,9 3,9
1,9 1,9

0,4 0,5
5,1 4,3
35,0 28,4

8,4 9,5
0,2 0,5
0,0 0,1

En gran medida, la distinta estructura empresarial en cada espacio econé-
mico, y en particular, la presencia de empresas de gran calado en el tejido
productiva explica, al menos en parte, las diferencias existentes en activi-
dades tecnolégicas, asi como innovacién, aportaciéon al VAB, al empleo o en
términos de comercio exterior. Asi, en el caso del espacio regional, dentro de
los cédigos de actividad de la CNAE que son considerados de alta tecnologia
destaca la importancia de la industria manufacturera de “aeronaves y naves
espaciales”, confirmando la importante aportacion de la rama aerondutica
(representa el 46 por ciento de las exportaciones de alta tecnologia andalu-
zas, y el 3,4 por ciento del valor total de las exportaciones andaluzas). El peso
del sector aerondutico en el conjunto de Espana resulta inferior, siendo mas
relevante (representa el 18,2 por ciento de las exportaciones de alta tecnolo-
gia espanolas), en cambio, la produccién farmacéutica (33,2 por ciento), entre
otras. Cuando tenemos en cuenta las ramas mads importantes de Media-Alta
Tecnologia que exportan, las diferencias mas significativas entre Andalucia 'y
Espana corresponden al sector quimico y al de maquinaria y material eléctri-

co, con un papel mas destacado en el caso de la economia andaluza.

La rama aeronéutica
representa el 46 por ciento
de las exportaciones

de Alta tecnologia de
Andalucia




SIGNIFICADO RELATIVO DE LAS RAMAS
MANUFACTURERAS DE ALTA TECNOLOGIA (porcentajes)

Andalucia

Aeronaves y
naves espaciales Productos
46,0% farmacéuticos
61%

Maquinaria de
oficinas y
computadoras

Radio,
Comunicaciones,
Television, equipos
y aparatos
Manufacturas 28,8%
médicas,
instrumental,
precision optica
14,0%

Espana

Aeronaves y naves
espaciales ’
roductos
18,2% P
farmacéuticos
33,2%

Manufacturas
médicas,
instrumental,
precisién optica

1M.7%
Radio, 'qumana de

Comunicaciones, oficinas y
Television, equipos computadoras
y aparatos 7.8%
29,1%

Fuente: Instituto de Analisis Econdmico y Empresarial, a partir de la Base de datos de

Comercio Exterio, y la Agencia Estatal de Administracion Tributaria.

Auténoma de Andalucia

Continuando con el andlisis
de los sectores y productos
que constituyen la deno-
minada alta tecnologia —es
decir, aquéllos que, dado
su grado de complejidad,
requieren un continuo
esfuerzo en investigacion
y una solida base tecnolo6-
gica—, se hace un repaso
por los indicadores de alta
tecnologia disponibles para

el &mbito de la Comunidad

. Estos parametros se concibieron inicialmente como

una medida de los resultados y del impacto de la 1+D, y los viene publicando
el INE, utilizando como base la metodologia acordada por la OCDE. De este
modo, los datos que se presentan se corresponden a los afios 2003 y 2004, y
proceden de la explotacion de resultados de la Encuesta industrial de empre-
sas, la Encuesta anual de servicios, la Encuesta sobre innovacién tecnoldgica,
la Estadistica sobre actividades de I+D, la Encuesta de poblacion activa, el
indice de costes laborales, la Encuesta de estructura salarial, la Encuesta
sobre el uso de Tecnologias de la Informacion y de las comunicaciones y
del comercio electréonico en empresas. De éstas, las principales estadisticas
cuentan con la elaboracién por parte del IEA de unos resultados maés precisos
para el ambito de Andalucia, fruto de la explotacion de los microdatos de las

encuestas realizadas por el INE.

De esta forma, los sectores de alta tecnologia que tienen una mayor presen-
cia en Andalucia son los servicios relacionados con actividades informaticas,

de los que se contaban

SIGNIFICADO RELATIVO DE LAS RAMAS MANUFACTURERAS
DE MEDIA-

Andalucia Espana

con 1.921 establecimientos

EGHOEoG ol ot oe) econdémicos en 2003. Tam-

bién desempefan un papel

destacado los servicios de

Maquinaria y equipo
mecanico
Maguinaria y equipo

correos y telecomunicacio-

Productos quimicos 14,9%

nes (810 establecimientos),

Maquinaria y
‘material eléctrico
17,5%

Manufacturas de

transporte (sin

aeronaves ni

embarcaciones)
1%

Vehiculos de motor,
remolques y
semirremolques
26,0%

mecénico Suti
10.2% (sin faznun;:/eunces) Maguinariay
e material eléctrico
87%

Manufacturas - [
de transporte
(sin aeronaves
ni embarcaciones)
21%

Vehiculos de motor,
remolques y
semirremolques.
54,3%

Fuente: Instituto de Andlisis Econdmico y Empresarial, a partir de la Base de datos de

Comercio Exterio, y la Agencia Estatal de Administracion Tributaria.

mientras que los de investi-
gacion y desarrollo, propia-
mente dicho, presentan una
menor frecuencia dentro
del tejido productivo regio-

nal (323 establecimientos).
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CUADRO 7
PRINCIPALES INDICADORES DE LOS SECTORES DE ALTA TECNOLOGIA EN ANDA-
LUCIA POR RAMAS DE ACTIVIDAD (Miles de euros)

Numero de . Distribucion Distribucién
Cifra de .

estable- I cifra de . valor
cimientos g negocios (%) afiadido (%)

Sectores manufactureros de tecnologia alta y media alta 2.408 8.607.704 100 7.507.020 2.166.977 100

Sectores manufactureros de tecnologia alta 580 1.830.436 21 1.457.377  467.628 22

244 Industria farmacéutica 14 226.552 3 173.661 49.029 2

30 Maquinaria de oficina y material informéatico 106.151 99.407 20.152

33 Instrumentos médicos, de precision, optica y relojeria 398  391.706 254.554 95.322

353 Construccion aerondutica y espacial 30  604.970 7 463280  225.111 10

Sectores manufactureros de tecnologia media-alta 1.828 6.777.268 79 6.049.643 1.699.349 78

24-244 Industria quimica excepto industria farmacéutica 370 2.939.326 34 2.658.567  571.387 26

_

31 Magquinaria y aparatos eléctricos 186  651.250 604.193  211.621

34 Industria automavil 160 1.265.898 15 1224490  254.234 12

35-353 Constr. naval, ferroviaria, y de otro material de transporte 210 556.024 6 480.513 169.630 8

Servicios de alta tecnologia o de punta (dispon. para el afio 2003) 3.054 737280 100

72 Actividades informéaticas 1.921 423.565
73 Investigacion y desarrollo 323 76.552 10
Total sectores de alta y media-alta tecnologia 5.440 8.909.266

Fuente: Encuesta Industrial de empresas y Encuesta anual de Servicios, 2004 (INE).

La menor significacion de

las actividades manufactu- OCUPADOS EN SECTORES DE ALTA Y ALTA-MEDIA TECNOLOGIA
(% del empleo en estos sectores sobre el total)

reras dentro de la estruc-

Canarias

tura econdmica andaluza Extremadura

Baleares

también se percibe en un stilla-La Mancha

ANDALUCIA

numero inferior de estable- Asturias

Murcia
cimientos de estas ramas, C. Valenciana
La Rioja
en comparacion con los Galia

Castillay Leon

servicios, aunque la factu- EspaNA

Cantabria

racion y el valor anadido, Madrid

Cataluia

en el caso de la industria, Aragon

Navarra

resultan mas cuantiosos. Pais Vasco

Fuente: lindicadores de Alta Tecnologia (2004), INE.

Dentro de estas ramas,

destacan, al igual que ya se
habia senalado en el caso de las exportaciones, la mayor especializaciéon en la
construccion aerondutica y espacial (de alta tecnologia), asi como la industria

quimica, y la de maquinaria y equipos (de media-alta tecnologia).
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De igual modo, puede comprobarse el menor calado de las actividades en  El empleo en actividades
de alta y media-alta
tecnologia en Andalucia
empleo en estos sectores de actividad. En una comparacion con otras CCAA  representa el 8,3 por
ciento del total nacional
frente al 15,4 del conjunto

media-alta tecnologia en Andalucia ascendia en 2004 a 110.700 ocupados, delos ocupados

alta tecnologia en Andalucia, a través de la menor importancia relativa del
espafnolas, se observa que el empleo total en el conjunto de ramas de alta y

lo que representa dentro del agregado nacional el 8,3 por ciento, una pro-
porcion significativamente inferior a la de los ocupados totales, en todos los
sectores, sobre el conjunto de Espana (15,4 por ciento). Analizando el peso
relativo del empleo sobre el conjunto de la ocupacion dentro del mismo espa-
cio econémico, se aprecia, asimismo, la menor significacién de este empleo
en sectores tecnoldgicos (solo el 4 por ciento del total de ocupados en Anda-
lucia), por debajo de lo que supone en el conjunto espanol (7,4 por ciento), y
notablemente inferior a las CCAA de Cataluia, Madrid o Pais Vasco (el 12,8

por ciento en esta ultima).

Asimismo,convienesenalar

la baja proporcion que las EL PESO DE LAS EXPORTACIONES EN ALTA TECNOLOGIA
ES BAJO EN ANDALUCIA

exportaciones en alta tec-

% Exportaciones en Alta Tecnologia / Total Exportaciones 2004

nologia representan sobre onae o1
. Hungria
el total de las exportacio- Japon*
Reino Unido
Suiza
Francia
UE-25

nes de bienes y servicios

espafnoles. Segun la infor- UE-15
Finlandia

1A H H Holanda
macién disponible, en el Chinre
. , Austria

caso de Espana no llegaria Alemania

Suecia

al 10 por ciento, mientras . Checa

Dinamarca
., Estonia
en la Uniéon Europea es ESPANA*
Portugal
aproximadamente el doble ANDALUE:’;:
Grecia

Fuente: Statistics in focus (Science and Technology), Eurostat y Base de datos de

* Los datos de Japdn corresponden a 2003, y los de Esparia y Andalucia a 2005.
Comercio Exterior.

(en torno al 18 por ciento).

La situacion de Andalucia
en lo que se refiere a la significacién de nuestras exportaciones en sectores
de alta tecnologia aun resulta menos aventajada, ya que estad por debajo de

los promedios nacionales.
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En concreto, el valor que las exportaciones en sectores industriales de alta tec-
nologia en Andalucia representan sobre el total de las exportaciones regiona-
les fue tan soélo del 7,4 por ciento, en 2005, cifrdndose en 1.041,8 millones de
euros. Este montante, pese a mostrar una tendencia creciente en los ultimos
anos, habria aumentado en el ultimo ejercicio (4,10 por ciento) por debajo del
conjunto nacional (7,70 por ciento). Asimismo, la menor especializacion de
la actividad productiva andaluza en materia tecnoldgica se hace evidente, si
tenemos en cuenta que el peso de las exportaciones andaluzas, en todos los
sectores, dentro del agregado espanol supone el 9,2 por ciento en 2005. En
cambio, cuando consideramos el peso de las exportaciones en alta tecnologia
de Andalucia sobre el conjunto nacional en dichas ramas (codigos CNAE espe-

cificados en el cuadro adjunto), entonces esta proporcién baja al 6,9 por ciento.

Desde una perspectiva tem-

! INDUSTRIALES DE ALTA Y MEDIA-ALTA TECNOLOGIA
que la menor relevancia (% sobre el total de exportaciones)
de las exportaciones ma-
10,0 99 98 99 45,0
96 425 426 s 426 25 s
nufactureras en ramas que 5 s Ay
40,0
. - 9,0
Incorporan alta o media- Alta Tecnologia 350 Media-Alta Tecnologia
alta tecnologia no es un 80
75 ) -7.5- e 30,0
dato coyuntural, que se . .
70 - N ’
corresponda a 2005. Por el .
\\60 = 20,0
- - - e 16,5
contrario, la existencia de o0 " PR URE NP
5o MO T e ca.. 138
este diferencial se mantiene o s
~ . 2000 2001 2002 2003 2004 2005 ' 2000 2001 2002 2003 2004 2005
desde hace afnos, e incluso —a—Espania —a—Esparia
- -= - Andalucia - -= - Andalucia

se ha agrandado ligeramen-

Fuente: Instituto de Andlisis Economico y Empresarial, a partir de la Base de datos

de Comercio Exterior, y la Agencia Estatal de Administracion Tributaria.

te en 2005 en el caso de las
exportaciones en alta tecnologia, truncando el positivo acortamiento de esta

brecha que se venia apreciando desde 2001.

Por ultimo, cabe mencionar la mejor posicidn relativa de las empresas anda-
luzas en el uso de las TIC, 6 tecnologias de la informacion y la comunicacion.
Asi, con los datos mas recientes correspondientes a 2004 (enero de 2005), la
utilizacién de ordenadores se extiende a la mayoria de las empresas (96 por
ciento). De éstas, el 79,5 por ciento disponia de correo electrénico, lo que
supone un aumento de 1 punto respecto al periodo anterior. Asimismo, el
56,1 por ciento de las empresas mencionadas tenia instalada una Red de area
local, lo que denota un incremento interanual de 1,7 puntos. El 85,5 por ciento
de las empresas andaluzas de 10 o mas asalariados disponia de conexién
a Internet, 1,8 puntos mas que en el periodo anterior. De éstas, el 44,3 por
ciento contaba con sitio o pagina Web y el 83,5 por ciento usaba conexion

de banda ancha, incrementdndose su uso en 2,9 puntos respecto a 2003.
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La tecnologia mds utilizada para acceder a la Red fue la conexidn mediante
ADSL con velocidad de descarga inferior a 2 megas (53,1 por ciento). Por el
contrario, otras tecnologias de acceso, como modem (24,7 por ciento) y RDSI

(20,5 por ciento), experimentaron un retroceso considerable.

A pesar de estos positivos resultados, y de la evolucién favorable en com-
paracién con el ejercicio anterior, una comparativa con respecto al conjunto
nacional y las economias de nuestro entorno relativiza estos avances. En este
sentido, si el numero de empresas con acceso a Internet en Andalucia es del
85,5 por ciento, en el agregado nacional esta proporcion asciende hasta el 90
por ciento, y en la Unién Europea este porcentaje se sitia en el 92 por ciento,
siendo aun mas elevado en algunos paises como Alemania (94 por ciento de
las empresas). De modo similar, la distancia que separa a la empresa anda-
luza en el uso de las TIC respecto a otros paises se percibe en algunos otros
indicadores. Este es el caso de la proporcion de trabajadores que utiliza orde-
nadores conectados a Internet al menos una vez por semana, que en el caso
de Andalucia es casi 10 puntos inferior al de Espana (38 por ciento, frente al
47,7 por ciento, respectivamente), o el de personal que utiliza ordenadores
conectados a Internet al menos una vez por semana, que en Andalucia es del
27,7 por ciento, frente al 34 por ciento de Espana, el 46 por ciento de la UE-15

o el 54 por ciento de Alemania.

El uso de las TIC en las empresas andaluzas difiere dependiendo del sector
de actividad en el que éstas se enmarquen. Asi, el sector servicios fue el que
mas uso los ordenadores (un 99 por ciento) y el que registré mayor nimero
de empresas con conexion a Internet (un 92,7 por ciento), en tanto que en la
industria este ultimo porcentaje fue de un 83,6 por ciento y en la construccién
de un 77,8 por ciento. Mas de las tres cuartas partes de dichas conexiones fue-
ron de banda ancha en todos los sectores de actividad. Un 60,4 por ciento de
las empresas de servicios con conexion a Internet tenia a su vez pagina web,

frente a un 42 por ciento en industria y a un 22 por ciento en construccion.

Otro aspecto interesante es la finalidad o la causa por la que se hizo uso de In-
ternet. En este sentido, la mayoria de las empresas andaluzas utilizé Internet
para obtener servicios bancarios y financieros (91,1 por ciento) asi como para
observar el comportamiento del mercado (38,6 por ciento). Las empresas
andaluzas de los sectores de servicios y construccion utilizaron Internet para
obtener servicios bancarios y financieros en un porcentaje superior al 90 por

ciento, mientras en la industria este uso fue del 86,9 por ciento.

Finalmente, por lo que se refiere al uso de comercio electrénico, los indicado-

res sefalan una utilizacion muy baja de esta forma de realizar transacciones

El uso del comercio
electronico continuda
siendo bajo en la empresa
andaluza



comerciales, tanto compras como ventas, a través de la red. En particular, se
estima que solo el 7 por ciento de las empresas andaluzas realizaron compras
através de Internet en 2004, frente al 10 por ciento de las empresas espainolas.
En ambos casos, el uso resulta bastante inferior al porcentaje de empresas
de la UE-15, donde el 39 por ciento usé esta forma de compra, o de paises
como Alemania, con un 54 por ciento. Distinguiendo por sectores de activi-
dad, fueron las empresas de servicios las mas dindmicas en la utilizacién de
compras a través del comercio electronico, un 11 por ciento de las empresas
del sector terciario. Mientras, en la industria y servicios este porcentaje fue
menor (7,4 por ciento y 3,1 por ciento, respectivamente). Del mismo modo,
las empresas del sector servicios fueron las que mas vendieron a través del
comercio electrénico, un 3,6 por ciento del total. Mientras, el conjunto de las
empresas usaron en menor proporcion (no llega al 3 por ciento) este medio
para vender, en una proporcion similar a la de Espana, y bastante alejada
de los promedios europeos (12 por ciento en la UE-15 y 17 por ciento en

Alemania).

La Encuesta sobre Comercio Electréonico sondea a las empresas acerca de las
ventajas e inconvenientes que encuentran en esta forma de relacionarse con
clientes y proveedores. Asi, entre los motivos que tienen las empresas para
vender por Internet destacan la mejora de la imagen de la compania (un 61,2
por ciento), el acceso a nuevos clientes (un 60,4 por ciento), el mantenerse
a la altura de los competidores (59,5 por ciento) y la aceleracion del proceso
de negocio (51,7 por ciento). En cuanto a los obstaculos, un 23,7 por ciento
de las empresas que venden por la red sefald la existencia de problemas
de seguridad relacionados con los pagos. En el caso de las empresas que
no venden por Internet, un 45,9 por ciento indicé que sus productos no son

adecuados para venderlos mediante la Red.
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Dinamica demografica de la empresa en Andalucia
T e T T T

La evolucién del tejido empresarial constituye un factor imprescindible para
explicar el comportamiento econdmico de una regidon. De acuerdo con este
planteamiento, la evolucion demografica de la empresa y el desarrollo de
iniciativas empresariales incide significativamente sobre el dinamismo eco-
némico, la produccion y el empleo. Para realizar este andlisis se ha empleado
la informacion que suministra el INE a través del Directorio Central de Empre-
sas (DIRCE), que incorpora datos de todas las empresas espafnolas, asi como
la Estadistica de Sociedades Mercantiles, de gran utilidad para profundizar en
otros aspectos relacionados con el &mbito empresarial como el nacimiento y

disolucion de las mismas.

2005

2004

2003

2002

2001

2000

1999

EMPRESAS EN ANDALUCIA 1995-2005

1, 64179
I, /41,623
I < 17.006
I 398302
I 354.086

I 376.646

I 359426

Desde una perspectiva tem-
poral amplia, la evolucién
demogréfica de la empresa
andaluza entre 1995 y 2005
pone de manifiesto la estre-
cha relaciéon que mantiene
el clima de bonanza eco-

némica que vive la region

de este periodo. Asi, en los

Fuente: Directorio Central de Empresas, 1995-2005. INE.

I 52 3
1o08 w2767 3 andaluza y el aumento del
1997 | 31531 s )

g nimero de empresas que
1996 (I 340.552 g

% -
1995 | 329,596 S se ha producido a lo largo

300.000 330.000 360.000 390.000 420.000 450.000 480.000 §
£

ultimos diez anos la cifra

Mayor
el ritmo

dinamismo en
de creacion de

empresas en Andalucia

que en Espana

de unidades productivas
presentes en Andalucia ha registrado un incremento medio anual cercano
al 4 por ciento (40,8 por ciento de incremento acumulado en el periodo), su-
perando en 8 décimas anuales el ritmo de crecimiento experimentado por el
conjunto nacional (33,1 por ciento de incremento acumulado en el periodo),
lo que pone de manifiesto el mayor dinamismo, en el periodo examinado,
del tejido empresarial andaluz que el de Espana. Este hecho se ratifica en el
ano 2005, en el que Andalucia alcanzé una cifra total de 464.179 empresas (a
1 de enero) tras registrar un crecimiento del 5,1 por ciento con relacion al afo

anterior, frente al 4,1 por ciento que experimentd el conjunto de Espana.

El mayor ritmo de crecimiento registrado en el tejido empresarial de la regién
en 2005 se ha traducido en un ligero aumento del peso que tiene la empresa
andaluza sobre el conjunto nacional, que es del 15,1 por ciento, una décima

mas que el ano anterior. Asi, Andalucia mantiene una participacion empre-
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sarial superior a la de su
contribucion al PIB general

(préxima al 14 por ciento)

TASAS DE VARIACION ANUAL DE EMPRESAS
(Porcentajes)

aunque todavia por debajo 6
de su peso poblacional, 5
que es del 17,8 por ciento. 4
Sin embargo, aunque el 3
aumento del numero de 2
empresas andaluzas en 1
2005 fue muy significativo, 0 : : : : . . . . . )

con 22.556 unidades mas
que el ano precedente, los

datos revelan una suave

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

—l- Espafa —&— Andalucia

2004

2005

Fuente: Directorio Central de Empresas, INE.

desaceleracion en este ul-

timo ano, que se extiende
tanto a la esfera regional
como nacional, con reduc-

ciones de 8 y 5 décimas o

DENSIDAD EMPRESARIAL, 1995-2005
(Empresas por 1.000 habitantes)

. 68,12
- 70 !
respectivamente. Esa des o6 G408 6433 6478
. ; i 6139 621 H iA10,34
aceleracion es mas debida 60 |- 5688 ™
A13,45 - B ’5913
al intenso crecimiento del . m—E g, T

50 —

- m R 53,2

. 51,88
aflo anterior que a otra B o 75 o2 O
40

razén, puesto que ambos

anos han sido los dos con 30
mayor incremento del —&—Espana —B- Andalucia

numero de empresas en

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Fuente: Directorio Central de Empresas, INE.

Andalucia en el conjunto

de la década analizada.

Por otra parte, a fin de conocer el grado de implantacion de empresas en
un territorio se emplea el ratio de densidad empresarial, que constituye un
referente para establecer comparaciones con otras areas siempre que la dis-
tribucidon por tamanos de las empresas sea homogénea entre los ambitos
considerados, condicién que se cumple en el caso de Andalucia y Espafa,
asegurando la consistencia de la comparacion. En este sentido, el nUmero de
empresas andaluzas con relacion a la poblacidn se situé en 59,13 unidades
por cada mil habitantes en 2005, cifra que sigue siendo significativamente
menor que en el conjunto de Espana, cuya densidad media alcanza las 69,47
empresas por mil habitantes. La trayectoria de este indicador en los ultimos
anos permite observar una tendencia creciente en los dos dmbitos, mante-
niendo una notable diferencia favorable al agregado nacional que, no obstan-

te, se ha ido reduciendo ligeramente en los ultimos anos hasta situarse, en




La densidad empresarial
en Andalucia es menor
que en Espana, si bien, la
brecha se ha reducido

2005, proxima a 10,3 empresas por cada mil habitantes menos en Andalucia,

prueba del mayor dinamismo empresarial de esta comunidad auténoma.

Un analisis més detallado del grado de empresarialidad permite corroborar
que Andalucia presenta un grado de implantacion de empresas reducido con
relacion al resto de las comunidades espanolas, ya que la region andaluza
s6lo se situa por delante de Extremadura, Ceuta y Melilla en este apartado,
aunque se encuentra proxima a los niveles de densidad empresarial de otras
regiones como Castilla-La Mancha, Asturias, Castilla y Ledn y Murcia. Sin
embargo, se observan diferencias muy acusadas con relacién a las regiones
que gozan de un mayor peso econdmico, como es el caso de Baleares (88,52
empresas por mil habitantes), Cataluna (81,06 empresas) o Madrid (76,49

empresas).

CUADRO 12
DENSIDAD EMPRESARIAL POR CC.AA. EN 2005

Comunidades Autbnomas N° Empresas Poblacién EHREE por LLOIY
habitantes

Baleares 87.024 983.131 88,52
Catalufia 567.019 6.995.206 81,06
Madrid 456.175 5.964.143 76,49

Aragén 90.005 1.269.027 70,92
Comunidad Valenciana 329.334 4.692.449 70,18
Navarra 40.730 593.472 68,63

ica demografica @ El contexto de la empresa andaluza

Cantabria 36.561 562.309 65,02
Murcia 85.110 1.335.792 63,72
Castillay Leon 159.196 2.510.849 63,40

Andalucia 464.179 7.849.799 59,13
Extremadura 61.898 1.083.879 57,11
Ceuta y Melilla 7.448 140.764 52,91

Fuente: Directorio Central de Empresas y Padrén Municipal, INE.
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Desde la dptica sectorial, en Andalucia se observa una estructura productiva
consolidada en torno a las actividades terciarias, tal y como se desprende de
la importancia que muestran las empresas comerciales y de servicios sobre
el entramado empresarial de la region. En concreto, estos sectores agrupan
146.943 y 232.483 empresas respectivamente, concentrando el 31,7 y 50,1
por ciento del total autondmico, lo que permite apreciar un ligero aumento
del peso relativo de los servicios con relacion ano anterior (6 décimas mas),
mientras el comercio sufriéo un descenso de 8 décimas en su aportacion al
agregado empresarial andaluz durante 2005. Por su parte, el sector cons-
truccion prolonga su buen comportamiento de los ultimos afos y continda
incrementando su presencia empresarial, alcanzando en este periodo el 11,2
por ciento del tejido productivo regional, mientras las empresas industriales
registran una menor participacion, pasando a representar el 7,1 por ciento

del total regional.

El estudio de la estruc-

. . EMPRESAS POR SECTORES EN ANDALUCIA, 1995-2005
tura prOdUCtlva reglonal (Tasas de variacion anual en porcentajes)

permite observar algunas
diferencias con la distribu- 6
cién por sectores a escala ol .
nacional. Asi, en los dos 10 r 915 899
ambitos existe un claro
predominio del sector ter-

ciario, mayor en Andalucia

14,76

10,78 9,52

que en Espafna puesto que

en la Comunidad repre- 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

senta el 81,7 por ciento del

total de empresas frente al

—e— Industria Construccion —%— Comercio —— Servicios (sin comercio)

2004 2005

Fuente: Directorio Central de Empresas 1995-2005, INE.

78,4 por ciento en el caso

de Espana. Sin embargo, la aportacién de las empresas comerciales a este
sector es mas relevante en Andalucia que en la esfera nacional (4,2 puntos
porcentuales mas) mientras que los servicios (sin el comercio) suponen en
la comunidad auténoma 8 décimas menos del peso que tienen en Espana.
Igualmente, en Espafa gozan de mayor significacion las empresas dedicadas
a la industria y la construccién, con el 8 y el 13,6 por ciento del tejido produc-
tivo respectivamente, mientras que en la region concentran el 7,1y 11,2 por

ciento de las empresas en cada caso.

Las actividades terciarias
tienen mas peso en
Andalucia que en Espana,
al contrario que la
industria y la construccion



CUADRO 13
ESTRUCTURA EMPRESARIAL ANDALUZA. 2004-2005
(Porcentajes respecto al total de empresas)

Ramas de actividad

Industrias Extractivas 0,12 0,12 0,00 0,10 0,10 0,00
Industria Manufacturera 7,14 6,88 -0,26 8,19 7,82 -0,37
Produccion y distribucion de energia, gas y agua 0,11 0,09 -0,02 0,15 0,13 -0,02

Comercio al por mayor 9,50 9,44 -0,06 9,53 9,50 -0,03
Comercio al por menor 22,94 22,22 -0,72 18,52 17,96 -0,56
COMERCIO 32,44 31,66 -0,79 28,05 27,46 -0,59

Intermediacion financiera 1,76 1,78 0,03 1,74 1,75 0,01
Servicios a empresas y act.inmobiliarias 18,72 19,74 1,03 19,52 20,49 0,96
Educacion 1,73 1,75 0,02 1,82 1,82 0,00
SERVICIOS 49,47 50,08 0,62 50,20 50,93 0,73
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00

*Variacién en puntos porcentuales.
Fuente: Directorio Central de Empresas, INE.

En cuanto a las variaciones de caracter interanual, en general se observa una
suave ralentizacidon en todos los segmentos respecto a la linea ascenden-
te que se ha registrado en los ultimos anos, pese a que en todos los casos
se alcanzaron tasas de crecimiento positivas con relacion a 2004. El sector
construccion fue el que mostré mayor vitalidad en 2005, tanto en el &mbito
regional como nacional, obteniendo un crecimiento en el nimero de empre-
sas del 9,5 y 6,2 por ciento respectivamente, si bien sufrié el descenso mas
acusado durante este periodo con 5,2 y 2,6 puntos porcentuales menos en
cada caso. Por el contrario, la industria continua registrando el menor ritmo
de crecimiento en la regién andaluza, con el 1,1 por ciento respecto al afo
anterior, mientras que en Espafa se observé un descenso de su cifra de em-

presas cercana al 0,7 por ciento respecto a 2004.

En el conjunto del periodo 1995-2005, también Andalucia alcanzé mayores
incrementos que el agregado espanol en los distintos sectores, siendo el mas
significativo, sin duda, el registrado por la construccién, que incrementd su
cifra de empresas en torno al 130,6 por ciento, muy por encima del avance
de la media nacional (87,5 por ciento). Estos datos constatan el auge que ha
mantenido el sector inmobiliario durante los ultimos anos, particularmente

significativo en la region andaluza.
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La informacidon que ofrece
el DIRCE permite un anali-

sis mas exhaustivo de las

. 140
empresas pertenecientes a 13057

.. 120
los distintos sectores aten-
100 |
diendo a su desagregacion &7.50
80

por ramas de actividad, o

siendo destacable el cre- 2

cimiento de las empresas 20
vinculadas a los servicios 0

i Industria Construccion Comercio Servicios (sin
empresariales y las ac- comercio)
L. ) . Andalucia M Espana
tividades inmobiliarias,

no sélo por registrar el

CRECIMIENTO DE LAS EMPRESAS POR SECTORES
(Tasas de variacion acumulada en porcentajes, 1995-2005)

Total

Fuente: Directorio Central de Empresas 1995-2005, INE.

mayor crecimiento empre-

sarial sino también porque
representa un peso muy
relevante sobre el tejido
empresarial de Andalucia, 207 1872 ®
con 91.634 unidades pro-

ductivas en 2005.

En lo que se refiere al nivel

de implantacién de empre-

sas, los sectores con mayor 0

relacion a la poblacién tam-

bién representan un grupo

Industria ~ Construccion ~ Comercio  Hosteleria ~ Transporte ~ Intermediacion ~ Act. ~ Educacién  Act. sanitarias
manufacturera financiera  inmobiliarias y
IVICIOS

presencia en Andalucia con emprestils

Andalucia W Espana

DENSIDAD EMPRESARIAL POR RAMAS DE ACTIVIDAD 2005
(Empresas por 1.000 habitantes)

Otras

y veterinarias  actividades

sociales y de
Servicios

Fuente: Directorio Central de Empresas, INE.

relevante en la esfera nacio-

nal, si bien, en todos los casos el indicador en el caso de Espaina se sitla por
encima del andaluz. Asi, el sector servicios, con 29,6 empresas por cada mil
habitantes, presenta la mayor densidad en Andalucia, y recoge ademas la di-
ferencia mas significativa entre los dos ambitos, con casi 6 empresas menos
por cada mil habitantes. Por su parte, el comercio concentra 18,7 empresas
por mil habitantes, mostrando un nivel similar al nacional en este apartado,
mientras que, en menor medida, se encuentran implantadas la construccidn

y la industria con 6,6 y 4,2 empresas por cada mil habitantes en cada caso.

Analizando este indicador con mads detalle, el ratio de densidad empresarial
por actividades productivas revela que el comercio y los servicios empre-
sariales son los de mayor densidad en Andalucia, con 18,7 y 11,7 empresas
por cada mil habitantes, tal y como sucede en el &mbito nacional, con 19,1

y 14,2 empresas por cada mil habitantes en 2005. Otras actividades con una




La construccion, las
finanzas y los servicios
empresariales son los
sectores mas dinamicos
desde la optica
demogriéfica

presencia empresarial significativa en la regién son la hosteleria (6 empresas
por mil habitantes) y la construccion (6,6 empresas por cada mil habitantes),
sector que, pese a incrementar su cifra empresarial de manera muy relevante
en los ultimos cinco afos en Andalucia, ain se mantiene por debajo de la

implantacion que esta actividad tiene en el contexto nacional.

Superior a la media Inferior a la media Crecimiento negativo

(Mayor a menor tasa de crecimiento)

1. Construccion
2. Finanzas y seguros
3. Servicios empresariales

4. Textil

6. Maquinaria y equipo mecanico 6. Extractoras

7. Educacion y sanidad

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del DIRCE (INE).

CUADRO 14
CLASIFICACION DE LAS RAMAS DE ACTIVIDAD SEGUN EL AUMENTO DE
LAS EMPRESAS 1996-2005 (ANDALUCIA)

(Menor a mayor tasa de crecimiento)

1. Transporte y comunicacion 1. Papel y edicién

2. Quimica y otros 2. Equipo electroénico y de precision
3. Comercio 3. Alimentacion

4. Hosteleria

7. Reciclaje, energia y agua
8. Vehiculos y material de transporte

9. Metalurgicas

Por otro lado, puede hacerse un andlisis mas exhaustivo de la evolucion del
tejido empresarial andaluz teniendo en cuenta el crecimiento de las distintas
ramas productivas para el periodo 1996-2005. A la luz de estos datos, en An-
dalucia existen 7 sectores que pueden catalogarse como dindmicos, a tenor
de un crecimiento demografico superior a la media; entre ellos destacan
la construccion, las actividades financieras y los servicios realizados a las
empresas. A continuacion, entre las actividades que han incrementando su
presencia en el tejido empresarial andaluz, pero a un ritmo por debajo del
promedio destacan las actividades comerciales y de hosteleria, por su impor-
tancia para el conjunto de la Comunidad desde la dptica econdmica y laboral.
Por ultimo, tres sectores conforman el grupo de los que han registrado un
descenso del numero de empresas en el periodo considerado: Alimentacion,

Papel y edicién y Equipo electronico y de precision.

Desde una perspectiva territorial, Sevilla y Malaga concentran la mayor
parte del tejido productivo regional, lo que evidencia que ambas provincias
constituyen los principales nucleos econdmicos de la region, con 104.847 y
102.382 empresas respectivamente que representan un peso del 22,6 y 22,1

por ciento del total andaluz en cada caso. Sin embargo, en términos de cre-
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cimiento, Granada experimenté el mayor dinamismo empresarial a escala
autondmica, registrando un 7,6 por ciento de empresas mas que en 2004,
seguida por Almeria (6,9 por ciento) y Malaga (6 por ciento), todas ellas por
encima de la media regional. Por el contrario, Cadiz y Huelva experimentaron
los avances mas discretos en este periodo, en torno al 3,2 y 2,1 por ciento,

respectivamente.

Malaga y Sevilla
concentran alrededor
del 45 por ciento de las
empresas andaluzas

. EMPRESAS POR PROVINCIAS
Por otra parte, el ratio de

densidad empresarial para

. . . . Sevill
las distintas provincias an- evie
. Mélaga
daluzas pone de manifiesto
Jaén
que Malaga aglutina el ma-

Huelva

yor numero de empresas

Granada

con relaciéon a su poblacion Cérdoba

en el ambito regional, con Cadiz

38.766

70,4 empresas por mil Almeria 36.260

L

104.847
100.309

102.382
96.587

L s

habitantes en 2005, sien-

do, ademas, la unica que 2004 m2005

presenta una cifra superior

10.000 30.000 50.000 70.000 90.000 110.000

Fuente: Directorio Central de Empresas, 2004 y 2005, INE.

nota: Datos a 1 de enero de cada afio.

a la del conjunto nacional

(69,5 empresas). Si consideramos la evolucion temporal del grado de implan-
tacién empresarial en las distintas provincias, Malaga, junto a las provincias
de Almeria y Granada (éstas con 63,3 y 63,1 empresas por cada mil habitan-
tes respectivamente), alcanzan valores superiores al promedio de Andalucia
(59,1 empresas), manteniendo la misma situacion que se daba en el afio 1995.
En cambio, Sevilla, Jaén y, sobre todo, Huelva y Cadiz (estas dos ultimas con
51,2 y 49,9 empresas por mil habitantes respectivamente) se sitian por deba-
jo del agregado regional, si bien todas ellas partieron de niveles inferiores a
la media andaluza en 1995. Por ultimo, puede observarse como la provincia

de Cérdoba ha perdido la

Malaga, Granada y
Almeria son las provincias
con mayor densidad
empresarial de Andalucia

posicion de ventaja de la DENSIDAD EMPRESARIAL POR PROVINCIAS
que gozaba hace diez afos (Empresas por 1.000 habitantes)

80 1
con relacion al conjunto de
., Malaga
la region andaluza. 70 | ° ® Espana
Granada
9 Andalucia | ® @ Almeria
Un andlisis mas perfilado § 60 Sevilla @T ® .
4 . Cordoba
o Jaén
puede obtenerse de con- G - °
$ 50 | Cadize o
) ) 8 uelva
siderar conjuntamente la
densidad empresarial y el 40
crecimiento del numero
30 - - - - -
de empresas, de manera 30 35 40 45 50 55 60 65 70
que sea posible observar la Densidad 1995

Fuente: Directorio Central de Empresas, INE.




trayectoria que ha seguido cada provincia. Asi, Malaga y Almeria ocupan una
posicidon de liderazgo en este apartado, ya que sus niveles de densidad en
1995 eran superiores a la media andaluza y el crecimiento medio alcanzado
hasta 2005 (también superior a la media) permite intensificar sus diferencias
con relacién a la media regional. En los casos de Granada o Cérdoba se ob-
serva una posicion de partida aventajada en términos de densidad respecto a
Andalucia pero una dindmica de crecimiento mas baja, lo que se traduce en
una reduccion de su diferencial en densidad. Las demas provincias (Sevilla,
Jaén, Cadiz y Huelva) partian de densidad inferior a la media andaluza y han
registrado un crecimiento por debajo del regional, con lo que profundizan su

diferencial negativo hasta 2005.

Hay que afnadir que este analisis revela, igualmente, el proceso de convergen-
cia que se estd produciendo en varias provincias con relacién a Espana. En
ese sentido cabe destacar el caso de Malaga, donde el elevado crecimiento
acumulado entre 1995 y 2005 ha permitido superar la posicién de desventaja
que ocupaba respecto a Espana alcanzando actualmente una densidad supe-
rior en una empresa por cada mil habitantes. Almeria, aunque aun mantiene
una menor densidad empresarial que el conjunto nacional (6,2 empresas me-
nos), tras registrar un aumento muy relevante en el periodo se ha acercado
a la media espanola, al igual que Granada, Sevilla y Cadiz, aunque en menor
medida estas tres ultimas provincias. Huelva casi ha igualado el incremento
de Espana, mientras que Cérdoba y Jaén han crecido menos y, por lo tanto,

su diferencia con Espafa se ha incrementado.

DENSIDAD Y VARIACION DEL NUMERO DE EMPRESAS Por otra parte, la Estadistica
1995-2005

=100)

Crecimiento medio anual 1995-2005 (Andalucia

160

140

120

de Sociedades Mercantiles

80

60

40

Densidad empresarial en 1995 (Andalucia = 100)

Mélaga o que suministra el INE per-
mite completar el estudio
Almeria ®
demografico empresarial
atendiendo a las empresas
Andalucia i
Sevila® | o ¢| creadas bajo alguna de las
[ Granada @
Cadiz ° g distintas formas societarias,
° Espana £
Huelva o | ti .
® Cordoba g al tiempo que permite, as-
Jaén @ S e .
oen S| pectos demogréficos de in-
80 % 100 0 120 130 : terés como el nacimiento y
2

mortalidad de lasempresas.

Atenordeestainformacion,
en Andalucia se crearon 23.125 sociedades durante 2005, en torno al 16,8 por
ciento de las sociedades mercantiles nacidas en Espafa en el mismo periodo,
conuncapitalacumulado de 1.089,15 millones de euros, cifraque, pese alincre-

mentode lasempresasconstituidas,esmenoralaregistradael ano precedente.
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En el cuadro 15 puede verse la evolucion de ambas magnitudes en el ultimo
quinquenio; en él puede comprobarse como la participacion de Andalucia en
el conjunto de Espafa se ha incrementado de manera sostenida en los dos
conceptos y en todos los afnos (en capital aportado, esa participacion se ha
duplicado), con excepcion del ultimo. En el 2005, Andalucia ya supone un
porcentaje en el conjunto de Espafia muy cercano a su peso en poblacién
(17,8 por ciento) en las sociedades que se crean, pero esta lejos aun de él en
el capital aportado. No obstante, en sociedades creadas se supera ya por tres
puntos el peso andaluz sobre Espana en produccion (13,8 por ciento) y se ha

reducido de manera muy significativa el diferencial en capital aportado.

En el dmbito provincial, Malaga ocupa el liderazgo en lo que a sociedades
creadas se refiere, con 7.044 empresas nuevas, que representan el 30,5 por
ciento del total regional en 2005, por delante de las 4.861 sociedades de
Sevilla, que concentra en torno al 21 por ciento del total. No obstante, las
sociedades creadas en Malaga presentan un tamafio menor, con una capitali-
zacion cercana a los 38,6 miles de euros que se situa por debajo de la media
regional (47,1 mil euros), mientras que en el caso de la empresa de Sevilla,
de nueva creacion, el capital medio es el mas elevado de todas las provincias

de Andalucia, en torno a 75,2 miles de euros.

En 2005 se crearon

en Andalucia 23.125
sociedades, el 16,8 por
ciento de las de Espafa

CUADRO 15
SOCIEDADES MERCANTILES CREADAS
(Capital suscrito en millones de euros)

Almeria 1.545 65,76 1.696 53,17 1.996 94,27 2.132
Céadiz 1.951 69,61 2.022 80,73 2.341 113,79 2.376
Cordoba 1.222 82,47 1.303 134,91 1.378 64,62 1.540
Granada 1.763 54,86 1.922 124,34 2.025 72,75 2.242

Jaén 77 26,01 833 24,357 825 37,21 979
Mélaga 5.813 350,04 6.669 291,03 7.441 286,72 7.648
Sevilla 3.684 188,37 4.038 140,81 4.036 338,26 4.386
Andalucia 17.563 867,23 19.378 877,20 20.961 1.029,53 22173

Porcentaje s/Espafia 15,76 5,48 16,80 8,27 8,27 16,78 11,81 17,08

Fuente: Estadistica de Sociedades Mercantiles, INE.

2001 2002 2003 2004 2005
Provincias

88,97 2.355 75,88
59,30 2.574 127,18
64,88 1.676 95,15
107,42 2.507 75,06

26,80 968 39,88

390,19 7.044 271,93

361,26 4.861 365,66
1.121,32 23.125 1.089,15

12,45 16,78 10,32




Otro apartado de interés para valorar el comportamiento empresarial reside
en el estudio de las ampliaciones de capital. En la regién andaluza, un total de
5.782 empresas llevaron a cabo operaciones de este tipo en 2005, ascendien-
do su capital acumulado a 2.949 millones de euros, de lo que se desprende
que el nivel de ampliacion media se situé en 510 mil euros por sociedad, por
debajo de los 789,9 mil euros registrados en la esfera nacional. Distinguiendo
por provincias, en Mdlaga se contabiliza el mayor nimero de ampliaciones
de capital realizadas en 2005, con 1.546 que representan mas de la cuarta
parte de todas las realizadas en Andalucia. Sin embargo, es en la provincia
de Sevilla donde se registré el importe mas elevado en términos de capitali-

zacion, con 934,4 millones de euros, por delante de los 838,3 de Malaga.

Igualmente puede constatarse aqui una mejor evolucion de Andalucia tanto
por el nUmero de las operaciones realizadas como por el capital suscrito en
las mismas en todo el periodo considerado, destacando el incremento, casi
al triple en el peso en capital, que se aporta en las ampliaciones respecto de

las de nueva creacion.

CUADRO 16
SOCIEDADES MERCANTILES QUE AMPLIAN CAPITAL
(Capital en millones de euros)

2002 2003 2004 2005
Provincias

Almeria 445 80,8 580 127,6 450 2253 482 184,8 523 234,2
Céadiz 634 258,2 695 281,7 772 2451 754 158,2 779 276,4
Coérdoba 496 97,0 475 153,7 423 348,6 415 383,0 458 336,2
Granada 497 84,8 660 123,3 528 118,5 532 162,5 528 197,5

ica demografica

Jaén 224 354 354 64,3 274 76,2 240 86,2 261 50,6
Malaga 1.357 484,5 1.770 536,4 1.703 684,9 1.609 7374 1.546 838,3
Sevilla 1.097 449,4 1.283 739,8 1.084 729,5 1.213 898,7 1.375 934,4
Andalucia 4.963 1.554,1 6.087  2.091,9 5549  2.485,6 5495  2.659,7 5782  2.949,0
Porcentaje s/ Espafia 11,54 3,31 12,47 4,70 13,15 6,54 13,44 7,19 13,80 8,91

Fuente: Estadistica de Sociedades Mercantiles, INE.

Desde otra perspectiva, la disolucion de las empresas también forma parte
del estudio demografico de las mismas y constituye una herramienta util para
evaluar el dinamismo del tejido productivo de un territorio. En Andalucia, se
disolvieron un total de 1.537 sociedades en 2005, segun el INE, lo que repre-
senta un descenso del 5,6 por ciento con relacién al nimero de empresas

que cesaron su actividad el ano anterior. Entre las causas de la extinciéon de
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estas sociedades, en su mayoria, en torno al 87,7 por ciento de las mismas se
disolvieron de forma voluntaria, el 8,8 por ciento se debieron a fusiones y el
resto a otros motivos. Por provincias, aquellas en las que existe una mayor
presencia empresarial son también las que recogen un peso mas significativo
de empresas disueltas, es el caso de Malaga y Sevilla, con el 27,5y 23,7 por

ciento, respectivamente.

El numero de sociedades
disueltas en Andalucia
descendio en 2005

Al objeto de conocer el

dinamismo en el ritmo de

Lo i i ESPANA
nacimiento y extincion de ]
ANDALUCIA
sociedades del mercado Sevilla
consideramos el indice de Mélaga
disoluciéon de empresas, Jaén
. Huelva

que permite establecer
Granada
comparaciones entre dis- Cordoba
tintas areas geogréaficas. Cadiz
En este sentido, en 2005 se Almeria

iNDICE DE DISOLUCIONES POR PROVINCIAS 1995-20005

INE.

10,2

ica de

9,0

constituyeron un total de

W 1995 W 2001 © 2005

23.125 nuevas sociedades

Fuente: Elaboracion propia a partir de la

y se disolvieron 1.537 so-

ciedades en Andalucia, cifras de las que se obtiene un indice de disolucion
cercano al 6,6 por ciento que es inferior al indicador nacional (7 por ciento),
prueba de la fortaleza del tejido empresarial de la region. Hay que senalar
que, aunque la evolucién de este ratio en los ultimos ahos muestra una tra-
yectoria creciente en los distintos ambitos, los datos de 2005 representan un
descenso tanto a escala regional como nacional respecto a la informacion

obtenida en 2004.

Desde la optica provin-

cial, aunque en general .
) ) o Disueltas
existen ciertas similitudes
Almeria
derivadas de la evolucion Sovilla 6.9%
23,7%

Cadiz
econémica, debido a fac- 1o See

tores que afectan a todas

Cérdoba

las provincias por igual, 98%

pueden identificarse cier-

Granada
7.3%

tos rasgos diferenciadores. Mélaga

27,5% Huelva

Jaén 5.1% Malaga
Asi, mayoritariamente se 64% 21,5%

observa un descenso del

SOCIEDADES DISUELTAS Y FUSIONADAS POR PROVINCIAS
EN 2005

Fusionadas

Almeria
17,0%

, 2005. INE.

Cadiz
8,1%
Cérdoba
3,0%
Granada
5,2%

Huelva
37%

ica de

Jaén
5,9%

Fuente: E:

indice de disolucion de
sociedades con relacion a 2004, indicativo de la buena salud de que goza el

sector empresarial andaluz que es fruto del mayor dinamismo en la creacion



de empresas y un descenso en la desaparicién de las mismas. En esta situa-
cion, cabe resaltar la positiva evolucidon que experimentaron las provincias de
Huelva y Granada, mientras que en el caso de Jaén se registro un crecimiento
de este cociente hasta el 10,2 por ciento y en Cadiz este indicador se mantiene
invariable, si bien no necesariamente debe asociarse un indice de disolucién
elevado a una situacion negativa del sector empresarial, puesto que, en
muchos casos, tras la disolucién podemos encontrar algunas operaciones

deseables como las fusiones.

0,6%
4,8%

42,8%

EMPRESAS SEGUN

Andalucia Espana

0,1%

Para analizar la empresa

UMERO DE ASALARIADOS

desde el punto de vista del
tamano, hay que volver a la
informacién que suministra
la base de datos del DIRCE,

51,4% que permite caracterizar la

0,2%
0,7%

5,1%

51,7%
dimension funcional de la
empresa atendiendo a la

22,69 cifra de empleados. Desde

esta perspectiva, Andalucia

Sin asalariados

1 a9 asalariados

10 a 49 asalariados

50 a 199 asalariados
Més de 200 asalariados

y Espana presentan una

H ECHE

distribucion homogénea de

Fuente: Directorio Central de Empresas, 2005. INE.

sus unidades productivas,

El tamano de la empresa
andaluza es reducido, algo
mas de la mitad no tienen

ningun asalariado

siendo posible afirmar
que en los dos ambitos existe un claro predominio de las empresas micro
y pequenas. En efecto, la mayor parte de las empresas andaluzas y espafno-
las (el 51,7 por ciento del total de las primeras y tres décimas menos de las
segundas) no tienen asalariados, siendo el segundo grupo mas numeroso,
igualmente en ambos territorios, el de las empresas entre 1y 9 asalariados,
al que pertenecen el 42,8 por ciento de todas las empresas andaluzas y el
42,6 por ciento de las espanolas. Como se ve, en ambos tramos es mayor
la aportacion en Andalucia que en Espana, confirmando asi el hecho de que
en el empresariado andaluz predomina mdas que en el conjunto nacional la
empresa de tamano reducido. Lo contrario ocurre en los tramos de mayor
numero de trabajadores, ya que, en Espana las empresas que tienen entre
10 y 49 trabajadores son el 5,1 por ciento del total y en Andalucia solo el 4,8
por ciento. En las empresas medianas y grandes ocurre igual, con el 0,6 por
cientoy el 0,1 por ciento del total de las empresas andaluzas, un punto menos

que en el ambito nacional.
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CUADRO 17
DENSIDAD EMPRESARIAL DE ANDALUCIA POR PROVINCIAS

Y TRAMOS DE ASALARIADOS EN 2005
(Nuimero de empresas por 1.000 habitantes)

Almeria 30,91 28,91 3,01 0,40 0,09
Cadiz 25,72 21,37 2,47 0,34 0,06
Coérdoba 29,72 24,81 3,01 0,31 0,05
Granada 34,61 25,54 2,59 0,33 0,06
e e mes 24 0@ 007
Jaén 26,92 22,92 2,40 0,23 0,04
Mélaga 35,45 31,21 3,28 0,44 0,07
Sevilla 30,54 23,70 3,06 0,42 0,09
Andalucia 30,56 25,29 2,85 0,36 0,07

Fuente: DIRCE y Padréon Municipal, INE.

En el ambito provincial, puede comprobarse como so6lo Malaga, en el tramo
de empresas de 1 a 9 trabajadores, supera la densidad espanola, estando
cerca también la misma provincia en el tramo de empresas sin asalariados.
En este tramo, la provincia de Granada estd igualmente cerca de la densidad
nacional, mientras que en el tramo de entre 1y 9 empleados es la provincia
de Almeria la Unica que se acerca a la media espanola (ademas de Malaga,
que la superaba). En el tramo de 10 a 49 asalariados, es igualmente Mélaga
la provincia que mds se aproxima a Espana, con Sevilla, Almeria y Cérdoba
no muy alejadas. Malaga y Sevilla repiten en los dos primeros lugares en el
tramo de entre 50 y 199 empleados y Sevilla y Almeria son las mas cercanas
a la media espanola en el tramo de empresas grandes, de mas de 200 em-

pleados.

CUADRO 18
DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS POR SECTORES SEGUN TRAMOS DE

EMPLEO EN ANDALUCIA Y ESPANA EN 2005
(Porcentajes respecto al sector)

Tramo Industria Construccion Comercio Servicios Total

asalariados|  angalucia| Espafia| Andalucia| Espafia| Andalucia| Espafia| Andalucia| Espafi

Sin asalariados 31,3 31,6 35,7 46,4 54,8 50,9 56,2 56,1
De1a9 54,5 50,2 49,7 44,4 41,9 45,0 40,1 39,7

De 10 a 49 12,4 15,2 127 8,3 3,0 3,7 3,2 3,4

De 50 a 199 1,5 2,3 1,7 0,9 0,3 0,4 0,4 0,6

Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Directorio Central de Empresas, INE.

51,4
42,6
5,1
0,7

100,00




Las empresas del sector
construccion en Andalucia
son de mayor tamano que

en el resto de Espana

Por otra parte, el tamafo de la empresa andaluza presenta algunas diferen-
cias en el plano sectorial. En concreto, destaca el predominio de las micro-
empresas en los sectores de la industria y construccion, con el 85,8 y 85,4
por ciento del total de las empresas, debido al gran nimero de empresas de
entre 1y 9 asalariados, siendo esta proporcidon aun mayor en el comercio y
los servicios, con 96,7 y 96,3 por ciento en cada caso, ante el notable peso de
las empresas sin asalariados. Sin embargo, en el &mbito nacional se aprecian
menores diferencias en el tamafo por sectores, ya que las empresas de tama-
no mas reducido representan en torno al 90 por ciento en todos los sectores
a excepcion de la industria que permanece algo mas alejada, con el 81,8 por
ciento, dado el mayor peso relativo que representan las empresas de tamafno
pequeno (15,2 por ciento), entre 10 y 49 asalariados. Las empresas de gran

dimension son poco relevantes con relaciéon al resto en ambos casos.

Otro aspecto relacionado con el ambito empresarial permite diferenciar su
estructura atendiendo a su naturaleza juridica. Desde este prisma no exis-
ten diferencias significativas entre la empresa regional y nacional, ya que
en ambos casos la mayor parte de las empresas funcionan bajo el estatus
de persona fisica, en torno al 61,5 y el 57,7 por ciento, respectivamente. De
estos datos se desprende que, en general, las formas juridicas societarias
tienen una importancia menor en el entramado empresarial andaluz, desta-
cando en ese sentido las sociedades de responsabilidad limitada, que son
el 28,4 por ciento del total de las empresas andaluzas frente al 30 por ciento
del espacio nacional. Por su parte, tanto las sociedades andnimas como las
cooperativas muestran una escasa participacién sobre el conjunto, debiendo
destacarse el elevado diferencial que tiene Espana frente a Andalucia en la
primera tipologia (4 frente a 2,3 por ciento) y el predominio en Andalucia de

las cooperativas (1,3 frente a 0,8 por ciento).

Sociedades
anénimas

2,3%

Otras
6,5%

EMPRESAS SEGUN NATURALEZA JURIDICA 2005

Andalucia Espana

Personas Fisicas
61,5%

Por provincias, en todas
se observa un predomi-
nio de las empresas cuya
titularidad reside en una

persona fisica, destacando

Sociedades

anénimas :
Sociedades de

4.0% foep Lo el caso de Jaén donde esta
30,0%

Sociedades de
Resp. Limitada

28,4% Otras
7,5%

tipologia representa el 69,2

o por ciento del total de su

Cooperativas
0,8%

tejido productivo y Cadiz

con el 66,1 por ciento. Por

Personas Fisicas
57,7%

el contrario, son Malaga y

Sevilla las provincias con

Fuente: Directorio Central de Empresas, 2005. INE.
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societarias entre las empresas existentes, con el 42,9 y 40,7 por ciento, res-

pectivamente.

CUADRO 19

EMPRESAS POR PROVINCIAS Y FORMA JURIDICA EN 2005

Jaén 34.675 7,5 24.001 8,4 69,2 10.674 6,0
Mélaga 102.382 221 58.480 20,5 57,1 43.902 24,6
Sevilla 104.847 22,6 62.220 21,8 59,3 42.627 23,9

Fuente: Directorio Central de Empresas, INE.

Personas Fisicas Formas societarias

Almeria 38.766 8,4 23.512 8,2 60,7 15.254 8,5 39,3
Cadiz 58.986 12,7 39.012 13,7 66,1 19.974 11,2 33,9
Coérdoba 45.405 9,8 28.062 9,8 61,8 17.343 9,7 38,2

30,8
42,9

40,7

En definitiva, parece claro que en Andalucia ha tenido lugar un fuerte proceso
de creacidon de empresas en los Ultimos anos y que éste hecho se ha traduci-
do en un incremento del peso de la estructura productiva andaluza sobre el
conjunto nacional. Sin embargo, su importancia se mantiene por debajo de
su peso poblacional y aun presenta un nivel de concentracion empresarial
inferior al registrado en el conjunto de Espana. En términos generales, la
empresa andaluza se caracteriza por ser de pequeno tamafno, dado el predo-
minio de las que no tienen asalariados o disponen de una plantilla reducida,
asi como por tener una escasa representacion de las empresas con forma
societaria, ya que predominan las empresas en las que la titularidad corres-

ponde a una persona fisica.
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Andalucia: Vision de conjunto
T e AT

La Central de Balances de Andalucia dispone de una amplia muestra de
empresas andaluzas que permiten el conocimiento y analisis de la realidad
empresarial de la Comunidad. La muestra de empresas con informacion fi-
nanciera, obtenida de los Registros Mercantiles de Andalucia, estd compuesta
por mas de 30 mil sociedades de todos los sectores productivos con criterios

de representatividad provincial y sectorial.

Resulta evidente que el comportamiento de la empresa y la evolucién ma-
croecondmica se encuentran fuertemente vinculados, condicionando la
segunda el comportamiento de la primera. En 2004, ejercicio del que se ana-
lizan las cuentas en este informe, la economia mundial obtuvo los ritmos de
crecimiento mas elevados de la ultima década, si bien, el optimista panorama
se vio ensombrecido por la evolucién de los precios del petréleo. Para la
economia espanola el ritmo de expansion fue superior al del conjunto de
la UE, manteniéndose los ritmos de creacion de empleo y de descenso del
paro. En el &mbito sectorial el mejor comportamiento se observé en el sector

construccion y en los servicios.

La empresa andaluza en su conjunto no ha sido ajena ala evolucion que mues-
tran los indicadores macroecondmicos, observandose comportamientos muy
favorables en los principales indicadores financieros. Por lo que respecta a la
evolucion de la actividad, los “ingresos de explotacion” registraron una dina-
mica muy positiva, ya que, se incrementaron un 12,7 por ciento en 2004, unos
tres puntos porcentuales mas que en 2003. Este dinamismo, igualmente, se
trasladé a otras partidas de la cuenta de explotacién, caso de los consumos,

que crecieron un 13,1 por ciento, y de los “gastos de personal”, alrededor del

La empresa andaluza ha
registrado una dinamica
muy positiva con fuertes
incrementos de los
ingresos y de la actividad

8,1 por ciento.

El fuerte crecimiento de
los ingresos acompafado 51
de la mayor contencion 12 b

en los “gastos de perso-

TASAS DE VARIACION INTERANUAL DE LOS INGRESOS,
CONSUMOS Y GASTOS DE PERSONAL (Porcentajes)

12,7 131
10,1
9,6 9,1
9 r 8.1

nal” han posibilitado un

notable crecimiento del 61

“resultado neto de ex- 3 b

plotacion” que aumenta o

un 21,8 por ciento en 03/02 04/03

2004. Este crecimiento B Ingresos expl. Consumos expl. M Gastos de personal

ha posibilitado que este

Fuente: Central de Balances de Andalucia.




Los resultados de la
empresa andaluza
han mostrado un
comportamiento muy
positivo

resultado pase de representar el 5,9 por ciento de los ingresos en 2003 al 6,5

|u

en 2004. En contrapartida, el “resultado financiero” registré un aumento de
los “gastos financieros” en este ejercicio lo que ha restado unas 8 décimas
de punto al peso de éstos respecto de los ingresos. Igualmente, el “resultado
extraordinario” crecid de manera sustancial en 2004 (alrededor de un 136 por
ciento) debido al incremento de los “ingresos extraordinarios”, ocasionando,
junto al comportamiento antes senalado de las actividades ordinarias, un
incremento del beneficio de la empresa media regional del 34,6 por ciento,

frente al descenso experimentado en el ejercicio precedente.

7 r

Rdo. neto de explotacion Rdo. antes impuestos

" Desde una optica estruc-
RESULTADOS RESPECTO A LOS INGRESOS DE EXPLOTACION
(Porcentajes) tural, los gastos de la

6,5 empresa han registrado

6,5 63
59 e

53 leves modificaciones res-

pecto del ano anterior. En

concreto, los “consumos

de explotacion” repre-

£l sentan el 78 por ciento

de los gastos totales de la

empresa media regional,

incrementandose esta

2002 2003 M 2004 participacion en 0,9 dé-

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

cimas de punto respecto

de la estructura obtenida
en 2003. Por el contrario, los gastos de personal, el 14,1 por ciento del total
de gastos, se redujeron en 9 décimas de punto, y el resto de las partidas,
en torno a 2 décimas, salvo la partida correspondiente a otros gastos que

mantiene su participacién del 3 por ciento sobre el total.

Por lo que se refiere al ci-

Amortizacién
Inmov.
3,1%

Gastos personal
14,1%

3,0%

Gastos
financieros financieros
1,8%

Otros gastos

DISTRIBUCION DE LOS GASTOS DE LA EMP! cloinversion-financiacion,

(Respecto al total de gastos)

comportamiento que se

recoge en el balance de

2004 2003 la empresa, se constata

Gastos

en 2004 una evoluciéon

1,6%
Amortizacion
Inmov.
3,3%

bastante similar a la

registrada en el periodo

G |
e precedente. Por el lado de

la estructura econdmica,

Otros gastos

o
3.0% Consumos expl.
Consumos expl. 77.1%

78,0%

|"

el “activo total” aumento

un 13,7 por ciento en 2004

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

respecto del ano anterior,
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apenas un punto porcentual mds que la variacidén registrada en 2003. La

mayor aportacion a este crecimiento provino del “circulante” que crecid en

torno a un 15,6 por ciento frente al 11,4 por ciento de

obstante, refleja una evolucion similar a la del ejercicio anterior.

EVOLUCION DEL ACTIVO
(Tasas de variacion interanual en porcentajes)

Por lo que respecta a las
partidas del pasivo, el fijo
y el circulante se incre-
mentaron por encima del
13 por ciento. En el caso
del fijo, los recursos pro-
pios aumentaron un 11,6
por ciento, unos 3 puntos
porcentuales menos que
en 2003, mientras que las
“deudas a largo plazo”
registraron un crecimien-
to bastante mas acentua-
do, el 18,7 por ciento, 7
puntos por encima del
contabilizado el ejercicio

precedente.

Desde una perspectiva
estructural, el peso del
activo circulante, 55,3 por
ciento del total activo, es
superior al del fijo, 44,7
por ciento. La mayor par-
te del fijo se acumula en
el inmovilizado, dentro
de éste, el “inmovilizado

|"

material” es el que regis-

|u

activo fijo”, lo que, no

18 r 16,8

03/02

Inmovilizado

M Circulante

04/03

M Activo Total

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

DISTRIBUCION DEL ACTIVO

Inmovilizado

8,5%

28,0%

63,5%

B Inmaterial
B Material
[ Otro inmovilizado

7,9%

40,5%

Circulante

B Deudores
O Tesoreria

O Existencias

B Otro A. C.

7,9%

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

tra una mayor dimensién, ya que, en torno al 63,5 por ciento del subgrupo se

corresponde con esta partida. Por lo que se refiere al circulante, “deudores”

y “existencias” son las de mayor peso, 43,7 y 40,5 por ciento del circulante,

respectivamente, conformando la mayor parte de la estructura econémica a

corto plazo de la empresa regional.

La financiacion de la estructura econémica, recogida en el pasivo, revela tanto

la composicion de los fondos por su origen como por su exigencia temporal.

Por su origen, la autofinanciacion representa alrededor del 33,4 por ciento

Los recursos

propios crecieron
significativamente en
2004, si bien, se registro
una moderacion respecto
del ano precedente



de los recursos de la empresa media regional, lo que representa una menor

participacion, 11 décimas menos, que la obtenida en 2003. El resto de la finan-

ciacion se obtiene del exterior, casi dos tercios del total, correspondiéndole

un mayor peso, el 42,4 por ciento, a la financiacién ajena a corto plazo.

2004

2003

0

DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS DE LA EMPRESA ANDALUZA
(Porcentajes respecto a los recursos totales)

e
e
% 25% 50% 75% 100%

M Fondos propios

Otros recursos propios

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

Desde la perspectiva tem-
poral, destaca el cierto
equilibrio que existe entre
el corto y largo plazo. No
obstante, la empresa me-
dia tiene una proporcién
mayor de su financiacion
comprometida a largo
plazo, en concreto, el 57,6
por ciento de los recursos
tienen un periodo de exi-
gibilidad de largo plazo.

En este aspecto hay que

resefar que existe un uso superior de los recursos propios a largo plazo que

de los recursos ajenos, 33,4 por ciento frente a 24,1 por ciento, si bien, estas

diferencias pueden considerarse bastante equilibradas.

B Rentabilidad

13,97

2002 2003

RENTABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA
(Porcentajes)

18,33

16,40

11,14

2004

econémica M Rent. Financiera antes impuestos Rent. Financiera

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

Crece la rentabilidad
economica de la empresa
andaluza, situandose en
el 6,3 por ciento, gracias a
la mejora registrada en el
margen de la actividad

Una vez examinados
de forma genérica los
estados contables de la
empresa media de Anda-
lucia, resulta conveniente
examinar la situacion
global a partir de otros in-
dicadores, como los que
se pueden obtener de los
ratios financieros. De esta
forma, se pueden analizar
aspectosrelacionadoscon

las gestion economica, la

gestion financiera, la solvencia y la eficiencia. Posiblemente, los indicadores

que sintetizan de mejor manera la situacién de la empresa son los que reflejan

la rentabilidad, tanto en su vertiente econdmica como financiera, debido a que

comparan el beneficio obtenido con los recursos empleados para conseguirlo.

En términos generales, rentabilidad y seguridad de una inversién empresa-

rial deben ser analizadas de manera conjunta, ya que, en cierta manera, la
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rentabilidad es la retribucién del riesgo en el que incurre el empresario v,
en la mayoria de las ocasiones, la inversion mas segura no suele ser la mas
rentable. Un primer enfoque de la rentabilidad es el que se obtiene desde la
perspectiva econdmica, es decir, sin tener en cuenta la financiacién u origen
de los recursos empleados en desarrollar la actividad de la empresa. En con-
creto, la rentabilidad econdmica pone de manifiesto en qué medida la totali-
dad de los capitales econémicos disponibles para la empresa contribuyen a
generar beneficios. En 2004, la empresa media andaluza obtuvo una rentabi-
lidad econdmica media del 6,29 por ciento, unas 8 décimas por encima de la
registrada en 2003. La mejora observada en la rentabilidad econdmica ha sido
debida al incremento del margen de la actividad, ya que, el indice de rotacidn

del activo, el otro compo-

nente de la rentabilidad COSTE BRUTO DE LA DEUDA Y EFECTO ENDEUDAMIENTO
(Porcentajes)
econdmica, no ha expe-
) : 12 10,96
rimentado cambios entre 10,11
2003 y 2004. 9 I 8.46
Desde una optica finan- 6 I
ciera, la rentabilidad nos
3,15
muestra el rendimiento 3t 2,57 2,37
que se obtiene de los
fondos propios, por lo 0
que, en definitiva, indica 2002 2003 2004
la rentabilidad que los Coste bruto de la deuda ® Efecto endeudamiento

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

accionistas o propietarios
obtendran por el dinero que tienen invertido. En 2004, la rentabilidad finan-
ciera después de impuestos se situd en el 11,14 por ciento, recuperandose de

la disminucion que sufrié en el ejercicio anterior.

Un factor determinante para analizar la rentabilidad financiera radica en
conocer como el endeudamiento contribuye sobre ella. Los elementos que
mayor incidencia tienen en este aspecto son el coste financiero y el nivel de
endeudamiento, ya que, si el primero es reducido existen incentivos econo-
micos para financiar la actividad via endeudamiento en detrimento de los
recursos propios. En concreto, el coste bruto de la deuda ha mantenido una
senda descendente en los ultimos afos, situdndose en el 2,37 por ciento en
2004, 2 décimas menos que en 2003 y 8 menos que en 2002. Esta evolucién
del coste ha propiciado una mejora del efecto endeudamiento, es decir, de la
parte de la rentabilidad financiera antes de impuestos obtenida gracias a la
financiacion ajena. En 2004, alrededor de 10 puntos porcentuales de la ren-
tabilidad financiera es atribuible a la aportacion proveniente de los recursos

ajenos.




CUADRO 20
INDICADORES DE RENTABILIDAD Y EFICIENCIA

2002 P{0[0K] 2004

Rentabilidad econdémica y relacionados

Rentabilidad econémica (*) 7,37 5,51 6,29

Margen de la actividad (*) 7,66 6,23 7,12

Margen neto de explotacion (*) 6,13 5,90 6,50
Foucondelciodame 178 160 160
Fomcéndesxstencias 808 267 2%

Rentabilidad del cash-flow (*) 6,97 5,96 6,49

Rentabilidad financiera y relacionados

Rent. Financiera antes impuestos (*) 18,33 13,97 16,40

Coste bruto de la deuda (*) 3,15 2,57 2,37

Efecto endeudamiento (*) 10,96 8,46 10,11

Eficiencia

Gastos personal/Valor afadido 0,58 0,63 0,6

() Porcentajes.
Fuente: Central de Balances de Andalucia.

CUADRO 21
OTROS INDICADORES

Liquidez general 1,23 1,26 1,3
Liquidez inmediata 0,78 0,78 0,78
Solvencia 1,5 1,5 1,5
Periodo medio de existencias (dias) 119,22 136,7 143,02

Periodo medio de tesoreria (dias) 15,69 18,54 18,43

Fuente: Central de Balances de Andalucia.
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Analisis Econédmico-Financiero de la Empresa
T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e el

ANDALUCIA

CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA

2001 2002 2003 2004

N° de empresas analizadas 20.541 31.775 30.230 28.002

Ing[resos de explotacion (*) 3.613.424,92 2.740.686,54 3.010.404,68 3.360.485,78

ANDALUCIA @ Analisis global

(*) Valores medios en euros

DISTRIBUCION MUESTRA 2004

|

Micro 17.528 62,60 701.140,67 318.832,80
Pequenas 8.573 30,62 3.029.163,48 830.774,63
Medianas 1.642 5,86 15.162.554,65 4.862.242,75

(*) Valores medios en euros
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Datos econémicos 2004 (*

Nombre Localidad
1 ENDESA GENERACION, S.A. SEVILLA 3.202.694.000 932.294.000
2 GRUPO PRA SA CORDOBA 554.983.018 156.267.264
3 HEINEKEN ESPANA,S.A. SEVILLA 942.142.108 152.538.368
6 REFRESCOS ENVASADOS DEL SUR SA SEVILLA 645.968.949 83.314.176
7 SOTOGRANDE SA SAN ROQUE 142.685.000 59.472.000

SIDERURGICA SEVILLANA SA ALCALA DE GUADAIRA 319.911.745 52.358.630

*) Valores en euros.

EMPRESAS DE ALTA RENTABILIDAD

Datos econémicos 2004
Nombre Localidad
Ingresos(*) | Rentabilidad 04-02(**)

1 LEISURE & GOLF EXPERIENCE S.L. MARBELLA 473.748 992,55
2 CENTRAL DE CARGAS Y GRUPAJES S.L. SEVILLA 2.104.915 314,82
SISTEMAS TELECOMUNICACIONES SEDA S.L. LAS CABEZAS SAN JUAN 904.424 182,90
A.F. FISCALISTAS SL MARBELLA 919.024 132,67
7 INMOBILIARIA NUEVA AVENIDA JAEN, S.A. JAEN 162.501 123,63
TELEFONIA DIGITAL EL SUR S.L. CORDOBA 1.172.658 118,87

*) Valores en euros.
( ) Rentabilidad media en porcentajes.



EMPRESAS GACELAS

— G

Ingresos
Localidad 2004() | Variacién 04/01(*)
1 CONSTRUCCIONES ALMERIA COALSA SA. ALMERIA 5.319.687 58.908,11
2 MONTEALTO 2001 SL AGUILAR 3.775.424 34.798,75
3 ROTRISA SL ALMERIA 2.167.958 13.596,87

6 PENONCID SA VELEZ-MALAGA 3.661.306 6.201,43
7 ESTRUCTURAS LOS PRIMOS S.L. ADRA 4.604.979 5.452,11
8 VINUELA ATARFE DISTRIBUCIONES SL ATARFE 745.724 5.294,69

11 BORCA 2000,S.L. MALAGA 23.650.479 4.923,59
12 HORIZONTE INMOBILIARIO S.L. GRANADA 2.627.436 4.048,89
13 INTERPRES EUROPA SL MALAGA 946.239 4.008,03

16 RECESTURS.L. DURCAL 1.503.827 3.473,41
17 VIVEROS CAMBIL SL GRANADA 1.466.549 3.395,59
18 VIVIENDAS IDEALES,S.L. CORDOBA 125.397.953 3.256,79

21 DOMO SUR SERVICIOS INM. GLOBALES S.L. CORDOBA 376.501 2.205,29
22 INALGRA SL HUERCAL DE ALMERIA 14.569.332 2.122,36
23 PROMAGUVIS.A. COIN 1.754.012 2.118,26

26 VIVIENDAS Y URBANIZACIONES CABRERA SA CORDOBA 1.301.552 1.681,19
27 EURHERGON S.L. HUERCAL DE ALMERIA 1.228.336 1.664,52
28 BOMBEOS ESPECIALES DEL SUR S.L. ANTEQUERA 1.339.480 1.647,84

ANDALUCIA @ Analisis global

31 VS VAPORES SUARDIAZ ANDALUCIA SL CADIZ 47.656.324 1.467,72
32 EMPRESA DE ASIS. Y MANT. INTEGRAL SL ROQUETAS DE MAR 9.716.072 1.415,61
33 PEREZ CASQUET SOCIEDAD ANONIMA ANTAS 7.830.372 1.374,77

36 VIAJES LA JANDA S.L. CONIL DE LA FRONTERA 1.051.505 1.288,86
37 ESCABAHORTI,S.L. JEREZ DE LA FRONTERA 1.429.485 1.287,49
38 SOGINSA SOCIEDAD GESTORA INMOBILIARIA, S.L..  SEVILLA 28.414.581 1.284,72

(*) Valores en euros.
(**) Porcentajes.
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EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LA CUENTA DE EXPLOTACION

04 Estructura %
1. INGRESOS DE EXPLOTACION (+) 3.613.425  2.740.687 3.010.405 3.360.486 100,00
2. CONSUMOS DE EXPLOTACION (-) 2.804.232  2.085.512 2.296.167 2.573.882 76,59
3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. (=) 809.193 655.174 714.238 786.604 23,41

6. AMORTIZACIONES (-) 125.325 90.547 97.176 103.257 3,07
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. (=) 190.882 167.972 177.511 218.496 6,50
8. RESULTADO FINANCIERO (=) -52.009 -32.602 -26.996 S2rgoily -0,83

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (=) 138.873 135.371 150.514 190.577 5,67
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS (=) 17.616 41.906 10.049 20.749 0,62

13. Ingresos extraordinarios (+) 56.188 74.014 44.126 51.786 1,54
16. IMPUESTOS (-) 53.796 44.878 54.889 67.828 2,02
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO (=) 102.692 132.399 105.674 143.499 4,27
18. AMORTIZACIONES (+) 125.325 90.547 97.176 103.257 3,07

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004

1. INGRESOS DE EXPLOTACION 7,02 9,59 12,71
2. CONSUMOS DE EXPLOTACION 5,96 10,07 13,10

Gastos ~ Otros
Finandieros. Gastos 3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. 10,64 8,09 11,46

1,8% 3,0%

Personal

Consumos
141% 78,0%

‘Amortizaciones
31%

6. AMORTIZACIONES 3,62 6,54 6,88
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. 22,36 6,51 21,86
8. RESULTADO FINANCIERO 15,65 14,94 -5,05

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 36,13 11,57 24,74
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS 294,52 -77,66 136,32
13. Ingresos extraordinarios 102,33 -41,44 27,54

16. IMPUESTOS 16,29 27,07 23,82
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO 88,70 -22,46 34,60
18. AMORTIZACIONES 3,62 6,54 6,88

Porcentajes.
(**) Para valores que toman signo contrario la tasa no puede calcularse.



EVOLUCION Y ESTRUCTURA PATRIMONIAL

2001 2002 2003 2004 | Estructura %

I) ACTIVO FIJO (NETO) 1.846.219 1.426.531 1.548.936 1.740.492 44,72
ACCTAS.DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 3.565 4.206 3.599 2.530 0,06
INMOVILIZADO 1.814.605 1.400.348 1.521.919 1.712.235 44,00

- Otro inmovilizado 443.858 374.807 419.326 479.011 12,31
GASTOS AMORTIZABLES 28.049 21.977 23.418 25.727 0,66
1) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 2.019.506 1.772.659 1.894.427 2.151.288 55,28

- Tesoreria 145.361 141.624 157.038 169.808 4,36
- Otro activo circulante 184.930 137.525 154.908 170.620 4,38
ACTIVO TOTAL 3.865.725 3.199.190 3.443.363 3.891.780 100,00

- Fondos Propios 1.136.079 918.601 1.019.963 1.144.846 29,42
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 76.381 57.500 86.885 81.676 2,10
DEUDAS A LARGO PLAZO 868.730 700.123 796.937 939.793

PASIVO TOTAL 3.865.725 3.199.190 3.443.363 3.891.780 100,00

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

CIRCULANTE

) ACTIVO FIJO (NETO) 8,34 7,65 11,42

ACCTAS. DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 62,17 -33,76 -28,94 Godme
o

INMOVILIZADO 8,27 7,77 11,60 Tesoera

7.9%
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- Otro inmovilizado 21,76 12,07 11,94
GASTOS AMORTIZABLES 5,77 8,54 6,02
1) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 8,86 16,80 15,55

Deudores
43,7%

- Tesoreria 13,43 22,58 8,98
- Otro activo circulante -0,94 18,73 18,31
ACTIVO TOTAL 8,61 12,49 13,66

- Fondos Propios 10,67 12,19 12,01
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 7,86 48,62 6,51
DEUDAS A LARGO PLAZO 8,69 11,68 18,66

PASIVOTOTAL 8,61 12,49 13,66

Porcentajes.
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EVOLUCION DE LOS RATIOS DE LA MUESTRA

RATIOS FINANCIEROS
Fondo rotacion / Pasivo total (porcentaje) 9,59 10,52 12,46 12,89
Periodo medio existencias (dias) 118,11 119,22 136,70 143,02

Periodo medio tesoreria (dias) 14,68 15,69 18,54 18,43
Liquidez inmediata 0,76 0,78 0,78 0,78
Solvencia 1,52 1,50 1,50 1,50

Autofinanciacion del inmovilizado 0,67 0,70 0,73 0,72
RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA (porcentajes)
Consumos explotacién / Ingresos explotacion 77,61 76,09 76,27 76,59

Margen neto de la explotacion 5,28 6,13 5,90 6,50
Rentabilidad econémica 5,39 7,37 55 6,29
Rentabilidad financiera después de impuestos 7,62 13,69 9,20 11,14

Coste bruto de la deuda 3,42 3,15 2,57 2,37

RATIOS FINANCIEROS RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA

(Porcentajes)
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Por tamanos

Analisis por tamafios
T e AT

Para abordar el analisis por tamanos, se ha clasificado la muestra de empresas
disponible en funcidn de sus niveles de facturacion, siguiendo la clasificacion
que emplea la Unién Europea; de esa manera, se consideran microempresas
a aquellas que tienen “ingresos de explotacion” inferiores a 1,5 millones de
euros; pequenas, entre 1,5 y 7 millones de euros; medianas, entre 7 y 40
millones de euros; y, por ultimo, estan catalogadas como empresas grandes

las que cuentan con una facturacion superior a los 40 millones de euros. La empresa mediana
registro el mayor
dinamismo, en 2004, por
De este modo, de la informacién procedente de la cuenta de explotacidn, delante de las sociedades
de tamano grande y

en 2004, indicativa del vigor de la actividad econédmica, se desprende que _
pequefo

la empresa de tamafno mediano ha mostrado un mayor dinamismo en este
periodo que las restantes categorias empresariales analizadas atendiendo a

la dimensién. Este hecho

queda de manifiesto si =
TASAS DE VARIACION INTERANUAL DE LOS INGRESOS,
atendemos al notable cre- CONSUMOS Y GASTOS DE PERSONAL EN 2004 (Porcentajes)

cimiento de los “ingresos

o 22 20,0 19,2
de explotacion” respecto

al ano anterior, cercano 138137

2,6

al 20 por ciento, que se
encuentra por encima del

registrado en la empresa

grande (15 por ciento) y

6 5,5
pequena (13,8 por cien- 8 - -6.8
Micro Pequenas Mediana Grandes
to), aunque en los tres
) a W Ingresos expl. Consumos B Gastos de personal

casos se supera la media

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

regional. En cambio, es

particularmente signi-
ficativo el descenso de VARIACION DE LOS INGRESOS DE EXPLOTACION POR
TAMANO EMPRESARIAL (Porcentajes)
la facturacion en las mi- 5 -
. . N 02-03 ~
croempresas por término ¥ 03-04 .Peq“e”a

medio, proximo al 5,5 por @ Mediana

Andalucia

ciento, lo que revela la oo

. Grande
mayor vulnerabilidad de

este tipo de sociedades. Micro

Tasa de variacion anual 2002-2003

Atendiendo a la evolu-

cion temporal de las ven-

tas, puede constatarse el 05 0 5 oo 200 2%

Tasa de variacién anual 2003-2004

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

mejor comportamiento




de las empresas pequenas y medianas que, durante 2003 y 2004, incremen-
taron su facturacion por encima del promedio de la empresa andaluza. En
cambio, las microempresas, con una facturacion inferior a 1,5 millones de
euros, no han logrado sobreponerse al menor dinamismo del que partian con
relacion a la media regional (ver gréfico), y tras un discreto crecimiento en
2003 experimentaron una caida de su facturacion en 2004, lo que evidencia el
estancamiento de su actividad. Por su parte, la empresa grande, cuyo ritmo
de crecimiento de los ingresos era equiparable a la empresa regional, logré

un incremento superior al de ésta en 2004.

RESULTADOS RESPECTO A LOS INGRESOS DE EXPLOTACION
EN 2004 (Porcentajes)

9,19
7,96
6,11 6:28
5,02 5,13
,56

Micro Pequenas Mediana Grandes

10 -~

O =~ N W hh OO N 0O © O
T

4
3,66

La trayectoria positiva de
estas empresas, se apre-
cia en la ganancia de peso

|u

que ha registrado el “re-
sultado de explotacion”
sobre los ingresos, alcan-
zando el 9,2 por ciento en
el caso de las empresas

grandes y el 5 por ciento

M Rdo. neto de explotacion Rdo. antes impuestos

en las pequenas (alrede-

dor de 2 y 3 décimas mas

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

que en 2003, respecti-

vamente), mientras que

Amortizaci
Inmov.
3,3%

Gastos personal

23,5%

Gastos

2,2%

financieros 1,6%
2,3% o
i6n Amortizacion
Inmov.
2,5%
Gastos personal
16,9%
Otros Gastos
2,2%

Otros Gastos Consumos expl. Consumos expl.

éste resultado representa

DISTRIBUCION DE LOS GASTOS DE LA EMPRESA
EN 2004 (Respecto al total de gastos)

el 6,1 por ciento sobre el
promedio de la empresa
de tamafno mediano que,
Micro Pequena

Gastos con 1,3 puntos porcen-

financieros
tuales mas que en 2003,
alcanzé el mayor incre-

mento en este apartado.

Al margen de los ingre-
68.8% 26.7% sos, otros indicadores

propios de la actividad

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

empresarial también co-

rroboran lo expuesto an-
teriormente. Asi, el crecimiento de los “consumos de explotacion” al mismo
ritmo que los ingresos refleja el dinamismo de la empresa mediana, mientras
que para las empresas grandes, aquellas con una facturacién superior a los
40 millones de euros, sefala la persistencia del aumento de los consumos

por encima de las ventas por segundo afno consecutivo. Por su parte, las
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microempresas experimentaron un descenso de esta partida de gasto en
2004, confirmando la ralentizacidon que se observaba al examinar la caida del

volumen de facturacion.

En cuanto a la distribu-
cion de los gastos, se per-

cibe un elevado grado de

homogeneidad entre los Gastos Medianas Gastos
financieros . .
.. 1,56% financieros
distintos grupos de em- -~ 21%
Amortizacion L
. , Inmov. Amortizacion
presas clasificadas segun 2,2% \ Inmov.
4,3%
su dimensién. En este Gastos persone! Gastos personal
9,5%
sentido, existe un claro Otros Gastos
279% Otros Gastos
.. " ! 4,2%
predominio de los “con-
Consumos expl. Consumos expl.

sumos de explotacion”,

81,6%

que representa alrededor

del 80 por ciento de los

DISTRIBUCION DE LOS GASTOS DE LA EMPRESA
EN 2004 (Respecto al total de gastos)

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

gastos de la empresa en

todos los casos, con lasalvedad de las microempresas (68,8 por ciento) que, en
contrapartida, concentran un mayor peso relativo de los “gastos de personal”,
cercano al 23,5 por ciento del total, lo que puede ser indicativo de una menor

productividad aparente de las empresas en relacion con su menor dimension.

En definitiva, la informacidén asociada a la actividad empresarial sefala la
mayor vitalidad de la empresa mediana, hecho que obedece a un notable in-
cremento de los ingresos y a la moderacién de los gastos de personal. No obs-
tante, la caida de los “gastos extraordinarios” repercutio positivamente sobre
el notable aumento del “resultado extraordinario” (en torno al 204 por ciento),
lo que ha contribuido a alcanzar un crecimiento muy significativo del beneficio
en este tipo de empresas por término medio, duplicando los obtenidos en

el ejercicio anterior. En el

lado opuesto se encuen-
tran las microempresas,
gque presentan serias 0 -
dificultades para alcanzar 18 L 172

TASAS DE VARIACION INTERANUAL DEL ACTIVO 2003-2004
(Porcentajes)

16,7 16,8
16'4154 15,3
unos niveles de beneficio 15 a2 e 14,40
positivos y cuya cuenta de 12 11,0
explotaciéon permite de- 6,5
tectar claros sintomas de
las dificultades a las que

se enfrentaron en 2004.

o w o o

Micro Pequena Mediana Grande

Inmovilizado M Circulante M Activo Total

Fuente: Central de Balances de Andalucia.




El activo empresarial

se incremento en las
microempresas, las
pequenas y medianas por
encima del promedio de
Andalucia

Por otra parte, el andlisis se centra a continuacion en la informacién relacio-
nada con el ciclo inversion-financiacion, del que no se obtienen diferencias
de peso asociadas al tamano de la empresa. De este modo, respecto a la
estructura econdmica, se observa un ritmo de crecimiento del activo empre-
sarial muy parecido en las empresas micro, pequenas y medianas, en torno
al 15 por ciento, incremento superior al promedio de la empresa andaluza
en 2004 (13,7 por ciento). Por su parte, las empresas grandes registraron un
incremento de su activo por debajo de las anteriores, debido principalmente

a la reducida tasa de crecimiento del inmovilizado.

100% A
90%
80%
70%
60%
50% A
40%

DISTRIBUCION DEL ACTIVO INMOVILIZADO La composicion del inmo-

vilizado permite contem-
17,8 plar algunas diferencias.

28 31,7 32,0 .
La mayor parte del mismo

esta formado por “inmo-

vilizado material”, que no
711

68,2 55,4 obstante, representa un

medianas concentran

62,2 E
30% 1 £l mayor peso relativo en la
= yor p
20% 3 - .
8 empresa pequeha, mas
10% 1 1,1 12,9 =
0% I EER BN S del 70 por ciento del total.
Micro Pequena Mediana Grandes E )
8 En cambio, las empresas
M Inmaterial Material W Otro inmovilizado g
3

una menor proporcion de
esta partida del activo sobre el total, cerca del 55 por ciento, concediendo
mayor relevancia a otro tipo de inmovilizado. Sin embargo, ambas tipologias
empresariales si coinciden en aglutinar un peso significativo del inmovilizado
inmaterial, apartado de una importancia creciente en las empresas mas inno-

vadoras que destinan mayores esfuerzos a I+D, innovacién, patentes, etc.

Con relacién al activo

100% 1
90% 1
80% 1
70%
60%
50% 1
40% 1
30% 1

DISTRIBUCION DEL ACTIVO CIRCULANTE circulante, la partida de

“deudores” cuenta con
8.8 6.6 Gl 10,2 una presencia mas sig-
nificativa en las distintas
modalidadesdeempresas
analizadas, ligeramente
inferior a la mitad de la

estructura econdémica a

3

47,6 <

20% il 3
g corto plazo de la empre-

10% A :
0% 1 . . . § sa, con la salvedad de las

Micro Pequena Mediana Grandes E .

5 microempresas, donde la

W Deudores M Tesoreria M Existencias Otro A.C. g

g

cuenta de “existencias”
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representa un valor superior, no en vano, registré un crecimiento del 25 por

ciento en el ultimo ejercicio.

Por otra parte, la informacion recogida en el pasivo hace posible profundi-
zar en la configuracion de la estructura financiera, poniendo al descubierto
la financiacién elegida, por término medio, para los distintos tamanos de

empresas. En general,

destaca el predominio

del pasivo fijo sobre el

circulante, diferencia que Grande 343

se acentua particular- L

mente en el caso de las Mediana 30,6

1 21,0 47,3

empresas grandes, don- r

de el primero representa Pequeria 288 486

el 65,4 por ciento, frente

o

al 34,6 por ciento de éste

DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS DE LA EMPRESA ANDALUZA
EN 2004 (Porcentajes respecto a los recursos totales)

A 27,0 34,7
22,2

ultimo. Igualmente, con-
0% 25% 50% 75%
siderando el origen de )
Fondos propios

los fondos, las empresas W Rec. ajenos a L.F.

M Otros recursos propios
Rec. ajenos a C.P.

100%

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

grandes presentan un

mayor peso de los recursos propios que las restantes empresas, concreta-
mente el 38,4 por ciento del total, si bien, en todos los casos se detecta un
peso mas importante de la financiacidon ajena, particularmente elevado en
las empresas de tamano pequeno, donde representa mas del 70 por ciento
de los recursos. En este sentido, es especialmente resefable que, en 2004, se
ha registrado un crecimiento generalizado de la financiacidon externa, tanto
a corto como a largo plazo, de mayor intensidad que los recursos propios,
lo que supone una pérdida de independencia financiera que se extiende al

promedio de la empresa regional.

Para completar el andlisis de los estados financieros de la empresa atendien-
do a su dimensidn, resulta de interés referirse a los principales ratios relacio-
nados con la rentabilidad y eficiencia. La rentabilidad econémica, referencia
imprescindible para evaluar la buena gestién empresarial, permite observar
valores mas elevados en la empresa mediana y grande, en torno al 7,4 y
7,1 por ciento, respectivamente, lo que representa un importante crecimiento
respecto al aho anterior, sobre todo en el caso de la primera, apreciacion que
se ve reforzada por el notable aumento del margen neto de explotacion que

experimentd la empresa mediana por término medio durante 2004.

Las empresas grandes
presentan una mayor
concentracion de recursos
propios, por término
medio, que las restantes
categorias

El notable crecimiento
del margen neto de
explotacion permitio a
las empresas medianas y
grandes alcanzar mejores
niveles de rentabilidad
economica



CUADRO 22
INDICADORES DE RENTABILIDAD Y EFICIENCIA

Micro ‘ Pequefa ‘ Mediana ‘ Grande

Rentabilidad econémica y relacionados

Rentabilidad econémica (*) 4,21 6,67 7,37 7,11
Margen de la actividad (*) 5,81 5,89 7,12 8,67
Rotacion de existencias 1,72 2,94 2,87 2,87
Rentabilidad del cash-flow (*) 4,66 6,81 6,79 7,75

Rentabilidad financiera y relacionados

Coeficiente de endeudamiento 2,15 2,43 2,14 1,56
Coste bruto de la deuda (*) 2,45 2,5 2,16 2,73
Efecto endeudamiento (*) 6,21 13,23 13,01 9,59
Consumos expl./Valor afiadido 1,65 2,6 3,49 3,16
Gastos personal/Valor afiadido 0,73 0,69 0,6 0,44

(*) Porcentajes.
Fuente: Central de Balances de Andalucia.

Del mismo modo, la

RENTABILIDAD Y MARGEN POR TAMANO DE LA EMPRESA - . .
(Porcentajes) rentabilidad  financiera,

10

Micro

M Rentabilidad econdmica M Margen neto explotacion

fruto del cociente entre

9,19

el beneficio neto y los
recursos propios, tam-
bién arroja datos muy
positivos para estas dos
categorias empresariales.
Asi, la empresa mediana
alcanzé el 14,2 por ciento
Pequena Mediana Grande en 2004, casi 6 puntos

porcentuales mas que

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

el ano anterior, mientras

que la pequena se sitla

en torno al 13,7 por ciento, ambas por delante de la media andaluza, frente al
11 por ciento de la empresa grande y la menor remuneracién que ofrecen a

sus inversores las microempresas.
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Por otra parte, otros indicadores permiten valorar la posicién de la empresa

respecto a la financiacion ajena. De este modo, el coste bruto de la deuda

sigue manteniendo una
tendencia descendente
y presenta valores poco
significativos para los
distintos tamanos em-
presariales, lo que indica
que los recursos que tie-
nen su origen fuera de la
empresa no representan
un coste muy elevado
para ésta. En cambio, se
aprecian diferencias mas
significativas al consi-
derar el efecto endeuda-
miento en cada caso, que
alcanza un porcentaje
superior en el promedio
de la empresa pequena
y mediana, sintoma de
que las empresas de
estos tamanos disponen
de unas condiciones de
financiacion con las que
resulta muy favorable
mantener e incrementar

su endeudamiento.

RENTABILIDAD ECONOMICA Y FINACIERA EN 2004
(Porcentajes)

21 r 19,90 20,38
18 - 16,70
15 - 13,65 14.24
12 + 10,42 11,04

9 - 7,11

716 g7 7,3
6 L
4,21
3 [
0
Micro Pequenas Medianas Grandes

Rentabilidad econémica M Rent. Financiera antes impuestos

Rent. Financiera

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

COSTE BRUTO DE LA DEUDA Y EFECTO ENDEUDAMIENTO

EN 2004 (Porcentajes)
15
13,23 13,01
12 +
9,59
9 L
6,21
6 L
2,73
3| 245 2,50 2,16
0
Micro Pequenas Medianas Grandes

Coste bruto de ladeuda M Efecto endeudamiento

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

CUADRO 23

OTROS INDICADORES

I 7 e e

Liquidez general 1,23 1,28 1,29 1,34
Liquidez inmediata 0,72 0,78 0,77 0,79
Solvencia 1,46 1,40 1,46 1,63
Periodo medio de existencias (dias) 211,82 124,31 127,3 127,29
Periodo medio do deudores (dias) 10316 8801 10297 90,07
Periodo medio de acreedores (dias) 420,78 248,93 244,56 232,17
Periodo medio de tesoreria (dias) 34,84 21,56 14,53 9,62

Fuente: Central de Balances de Andalucia.




Desde la 6ptica de la liquidez y solvencia de la empresa, es posible afirmar
que, en general, existe una mayor capacidad para asumir los pagos inme-
diatos a medida que se incrementa el tamano empresarial. No obstante, en
cuanto a los periodos medios, este comportamiento soélo persiste en el de
tesoreria y el de pagos, donde el periodo se reduce de forma significativa en
las empresas medianas y grandes, mientras que las pequenas presentan un
periodo de cobros mas corto. Cabe resaltar que las microempresas muestran
un empeoramiento de estos indicadores y recogen periodos medios mas
largos que para el resto de tamanos empresariales en todos los casos, con
lo que se reducen las garantias que estas empresas pueden ofrecer a sus
acreedores, y, en consecuencia, les lleva a endeudarse para hacer frente a la

actividad corriente de la empresa.

@ Analisis global

>

Por tamanos

95



Analisis Econédmico-Financiero de la Empresa
T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e el

MICRO

CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA

2001 2002 2003 2004

N° de empresas analizadas 7.815 17.166 17.441 17.528

Ingresos de explotacion (*) 988.459,84 694.794,93 738.994,06 701.140,67

(*) Valores medios en euros.

DISTRIBUCION MUESTRA 2004

Agricultura 493 2,81 719.831,75 943.196,05
Industria 2.983 17,02 691.973,98 206.598,91
Construccion 2.860 16,32 736.514,53 312.297,49

Total 17.528 100,00 701.140,67 318.832,80

(*) Valores medios en euros.

>
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Datos econémicos 2004 (*)

Nombre Localidad
1 ROMEGO SA SEVILLA 1.097.549 13.047.653
2 CONSTRUCCIONES BERNAV,S.L. ALBOX 1.180.196 11.683.983
3 BODEGAS BARBERA SL CHICLANA DE FRONTERA 412.132 10.535.362

6 ALTEGO PROMOCION INMOBILIARIA S.L. SEVILLA 240.405 6.070.205
7 OMEGA 93 GESTION Y SERVICIOS SL MARBELLA 478.913 4.497.210
8 GRUPO BAREMO 80 SL DOS HERMANAS 544.879 4.439.927

(*) Valores en euros.

EMPRESAS DE ALTA RENTABILIDAD

Datos econémicos 2004
Nombre Localidad
Ingresos(*) | Rentabilidad 04-02(**)

1 LEISURE & GOLF EXPERIENCE S.L. MARBELLA 473.748 1.006,38
2 PRONATUR S-XXI S.L. MALAGA 869.790 202,56
3 SISTEMAS TELECOMUNICACIONES SEDA S.L. LAS CABEZAS SAN JUAN 904.424 182,90

6 INMOBILIARIA NUEVA AVENIDA JAEN, S.A. JAEN 162.501 120,68
7 ANDRES PANTOJA E HIJOS, S.L. SANTIPONCE 401.444 110,36
8 UNION BANANERA ESPANA A.ILE. SEVILLA 1.374.544 94,78

(*) Valores en euros.
(**) Rentabilidad media en porcentajes.



EMPRESAS GACELAS

— G

Ingresos
Localidad 2004() | Variacién 04/01(*)
1 VINUELA ATARFE DISTRIBUGIONES SL ATARFE 745.724 5.294,69
2 INTERPRES EUROPA SL MALAGA 946.239 4.008,03
3 VIVEROS CAMBIL SL GRANADA 1.466.549 3.395,59

6 EURHERGON S.L. HUERCAL DE ALMERIA 1.228.336 1.664,52
7 BOMBEOS ESPECIALES DEL SUR S.L. ANTEQUERA 1.339.480 1.647,84
8 VIAJES LA JANDA S.L. CONIL DE LA FRONTERA 1.051.505 1.288,86

11 VERANDA PLUS SL PADUL 946.756 1.037,66
12 HERMANOS RODRIGUEZ GAMEZ,S.L. BAEZA 493.365 792,33
13 CONSTRUCCIONES Y DERRIBOS COPISA S.L. SAN ROQUE 226.524 786,55

16 DIFON SOCIEDAD LIMITADA ALMERIA 682.386 593,16
17 ALBA LOGISTICA SA MALAGA 427.320 583,55
18 INGEMARK SERVICIOS AGRUPADOS SL SEVILLA 976.650 528,82

21 MATELA SL JEREZ DE LA FRONTERA 813.567 468,91
22 REFCONST. SERVICE S.L. MALAGA 1.182.946 463,63
23 GESTION INMOBILIARIA ANTEQUERA S.L. OGIJARES 540.675 447,54

26 INSTALACIONES TAPIA SL JIMENA DE LA FRONTERA 779.774 367,37
27 CARPINTERIA METALICA FENOY S.L. BAZA 1.461.397 348,70
28 COCINAS Y DECORACION ALONSO S.L. VERA 291.419 345,48

31 ECOMATICA SL LA RINCONADA 813.185 314,52
32 HORMIGONES Y ARIDOS TITAN SL PUERTO SANTA MARIA 1.398.418 313,04
33 CONSTRUCCIONES JIMENEZ VERDUGO SL ALCAUCIN 949.316 309,01

36 COMERCIAL TORRENTS SOCIEDAD LIMITADA VELEZ RUBIO 790.612 291,86
37 JAMONES ESJASER S.L. HINOJOSA DE DUQUE 1.036.202 279,73
38 MEDITERRANEO ALMERIA SL ALMERIA 534.526 266,02

(*) Valores en euros.
(**) Porcentajes.
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EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LA CUENTA DE EXPLOTACION

1. INGRESOS DE EXPLOTACION (+) 988.460 694.795 738.994 701.141 100,00
2. CONSUMOS DE EXPLOTACION (-) 726.885 498.056 519.351 486.285 69,36
3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. (=) 261.575 196.738 219.643 214.856 30,64

6. AMORTIZACIONES (-) 25.390 19.258 21.333 23.123 3,30
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. (=) 41.816 27.623 32.958 25.676 3,66
8. RESULTADO FINANCIERO (=) -18.099 -8.098 -9.583 -8.737 1,29

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (=) 23.716 19.525 23.376 16.939 2,42
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS (=) 5.076 8.123 10.211 15.059 2,15

13. Ingresos extraordinarios (+) 24.340 13.947 16.079 20.587 2,94
16. IMPUESTOS (-) 10.930 9.013 10.312 9.992 1,43
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO (=) 17.861 18.636 23.274 22.006 3,14
18. AMORTIZACIONES (+) 25.390 19.258 21.333 23.123 3,30

Valores medios en euros

TASAS DE VARIACION

2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004

1. INGRESOS DE EXPLOTACION -6,79 4,90 -5,46
2. CONSUMOS DE EXPLOTACION -9,00 3,99 -6,83
Fif;ﬁzfos Otros 3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. -0,66 7,21 -2,21

23% Gastos

2,2%
Consumos
68,8%
\‘ 6. AMORTIZACIONES 2,44 11,66 8,30

A”°§‘éﬁ‘°"95% 7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. -16,00 16,24 22,21
8. RESULTADO FINANCIERO 49,80 -25,32 8,94

Personal
235%

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 9,57 12,46 -27,65
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS 164,24 29,42 47,92
13. Ingresos extraordinarios -1,82 16,97 28,11

16. IMPUESTOS 15,28 12,06 -3,03
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO 49,51 20,07 -5,41
18. AMORTIZACIONES 2,44 11,66 8,30

Porcentajes.
(**) Para valores que toman signo contrario la tasa no puede calcularse.



EVOLUCION Y ESTRUCTURA PATRIMONIAL

2001 2002 2003 2004 | Estructura %

I) ACTIVO FIJO (NETO) 415.194 358.852 405.451 474.265 45,62
ACCTAS.DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 619 4.400 3.891 2.690 0,26
INMOVILIZADO 408.623 348.663 395.406 465.484 44,77

- Otro inmovilizado 89.091 66.043 84.686 114.634 11,08
GASTOS AMORTIZABLES 5.952 5.790 6.154 6.091 0,59
1) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 567.343 444197 496.490 565.389 54,38

- Tesoreria 60.655 55.856 63.578 70.591 6,79
- Otro activo circulante 65.580 44.507 44.793 49.670 4,78
ACTIVO TOTAL 982.537 803.050 901.941 1.039.655 100,00

- Fondos Propios 269.119 232.086 268.032 297.797 28,64
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 9.932 9.124 20.474 21.036 2,02
DEUDAS A LARGO PLAZO 180.575 169.667 198.660 260.961

PASIVO TOTAL 982.536 803.050 901.941 1.039.655 100,00

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

CIRCULANTE

) ACTIVO FIJO (NETO) 12,40 12,75 16,43

ACCTAS. DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 1.233,97 -35,34 31,10 0'25,; o

INMOVILIZADO 10,66 13,47 17,17 Tesorer ‘ 2%
- Otro inmovilizado 13,27 22,90 34,20

GASTOS AMORTIZABLES 5,01 5,71 0,76

Il) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 0,37 10,55 13,73

Deudores
35,9%

- Tesoreria 9,35 12,90 10,77

- Otro activo circulante -19,85 0,98 10,83

ACTIVO TOTAL 5,02 11,53 14,94

- Fondos Propios 14,17 13,47 10,15
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 16,01 127,87 3,23
DEUDAS A LARGO PLAZO 10,97 15,47 3il;51

PASIVOTOTAL 5,02 11,58 14,94

Porcentajes.
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EVOLUCION DE LOS RATIOS DE LA MUESTRA

RATIOS FINANCIEROS
Fondo rotacion / Pasivo total (porcentaje) 4,96 6,87 9,51 10,58
Periodo medio existencias (dias) 134,10 127,61 163,80 211,82

Periodo medio tesoreria (dias) 22,40 21,92 29,28 34,84
Liguidez inmediata 0,67 0,68 0,71 0,72
Solvencia 1,40 1,42 1,45 1,46

Autofinanciacion del inmovilizado 0,68 0,69 0,73 0,68
RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA (porcentajes)
Consumos explotacién / Ingresos explotacion 73,54 71,68 70,28 69,36

Margen neto de la explotacion 4,23 3,98 4,46 3,66

Rentabilidad econémica 4,77 5,72 5,10 4,21

Rentabilidad financiera después de impuestos 6,30 9,98 8,73 7,16

Coste bruto de la deuda 3,71 2,95 2,76 2,45

RATIOS FINANCIEROS RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA
(Porcentajes)
2,51 12 11,14
2,15 10,11
20- 1,95 10
1,50 8
1,46 7,16
1,5 6,50 6,29 6,21
64
1,0 4,21
072 078 068 072 W ses
0,54 0,42 044
[] |
0,0 oA
LIQ. INMEDIATA SOLVENCIA AUTONOMIA  COEF. ENDEUDA. AUTOFIN. INMOV. MARGEN NETO RENTABILIDAD RENTABILIDAD EFECTO
FINANCIERA ECONOMICA FINANCIERA ENDEUDAMIENTO
B Micro © Andalucia m Micro © Andalucia

EVOLUCION DE LOS RATIOS FINANCIEROS EVOLUCION RATIOS ACTIVIDAD Y EFICIENCIA
(Porcentajes)
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Analisis Econédmico-Financiero de la Empresa
T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e el

PEQUENA

[72)
(@]
[ =
£
©
4
[
(@]
o
CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA ('2

2001 2002 2003 2004 =

N° de empresas analizadas 5.887 8.051 8.420 8.573
Ingresos de explotacion (*) 2.560.145,42 2.406.101,51 2.661.086,92 3.029.163,48

@ ~

(*) Valores medios en euros.

©

] o

(]

>

. (o

DISTRIBUCION MUESTRA 2004 Q

o
Agricultura 192 2,24 2.913.419,29 2.129.434,84
Industria 1.522 17,75 3.022.927,27 959.217,89
Construccién 1.515 17,67 2.946.470,85 465.911,17

Total 8.573 100,00 3.029.163,48 830.774,63

(¥) Valores medios en euros.
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Datos econémicos 2004 (*)

Nombre Localidad
1 GRUPO COSENTINO S.L. MACAEL 2.138.896 22.534.196
2 REINA MARIN SL MALAGA 2.898.626 18.421.957
3 ALCAIDESA HOLDING SA SAN ROQUE 1.802.206 16.062.423

6 ALLOVAR PROMOCION INMOBILIARIA SA SEVILLA 4.375.459 12.140.330
7 GENER. ENERGIAS DEL GUADARRANQUE SA SAN ROQUE 6.130.140 10.841.671
8 GESPATERS.L. HUERCAL DE ALMERIA 1.553.259 10.827.710

(*) Valores en euros.

EMPRESAS DE ALTA RENTABILIDAD

Datos econémicos 2004
Nombre Localidad
Ingresos(*) | Rentabilidad 04-02(**)

1 FORMACION CONTINUADA LOGOSS S.L. JAEN 3.879.750 108,65
2 OLMOS 16S.L. MALAGA 3.527.266 101,45
3 VYRARQUITECTOS MALAGA S.L. MALAGA 1.952.386 100,05

6 BAREMO CONSULTORES Y GESTORES INMOB. SL  DOS HERMANAS 3.162.218 81,26
7 INDUSTRIAS FRIGORIFICAS TORRES SL LUCENA 1.782.103 72,16
8 CONSTRUCCIONES SALINAS VISTAHERMOSA S.L. ISLA CRISTINA 2.450.361 71,74

(*) Valores en euros.
(**) Rentabilidad media en porcentajes.



EMPRESAS GACELAS

— G

Ingresos
Localidad 2004() | Variacién 04/01(*)
1 CONSTRUCCIONES ALMERIA COALSA SA. ALMERIA 5.319.687 58.908,11
2 MONTEALTO 2001 SL AGUILAR 3.775.424 34.798,75
3 ROTRISA SL ALMERIA 2.167.958 13.596,87

6 ESTRUCTURAS LOS PRIMOS S.L. ADRA 4.604.979 5.452,11
7 CONSTRUCCIONES ANGEL MARTIN SA GRANADA 5.843.087 5.015,24
8 HORIZONTE INMOBILIARIO S.L. GRANADA 2.627.436 4.048,89

11 LEGUICE,S.L. CORDOBA 2.442.145 2.597,42
12 ESTRUCTURAS METALICAS GRANADA S.L. GRANADA 5.951.202 2.210,93
13 PROMAGUVI SOCIEDAD ANONIMA COIN 1.754.012 2.118,26

16 PROMOCIONES TORROX,S.A. TORROX 5.078.406 1.088,38
17 MATERIALES DE CONST. ROSFRANJU S.L. SIERRA DE YEGUAS 6.492.933 949,35
18 CONSULTORES TECNICOS ALMERIA S.L. ALMERIA 1.694.774 927,23

21 ACONTUBO SL MALAGA 3.172.210 826,63
22 EMP DE S MED AMB Y DES SOST DE S ROQUE S.A. SAN ROQUE 3.353.015 826,23
23 CEGECO 2000 S.L. MALAGA 4.378.567 763,29

26 SHERRYCARTON,S.L. PUERTO SANTA MARIA 1.739.071 714,92
27 ACT SISTEMAS SL SEVILLA 5.293.670 703,25
28 VOGRALA SA TORREMOLINOS 1.861.556 699,12

31 MARTENA HNOS MIRANDA SOCIEDAD LIMITADA MARTOS 4.512.170 672,89
32 HIERROS SOLPONIENTE SL EL EJIDO 1.901.602 644,87
33 AUTOMATICOS CAPARROS SOCIEDAD LIMITADA. VERA 2.978.555 628,72

36 SOC AND PARA DES DE LA SOC DE LA INFOR,S.A. TOMARES 6.217.216 584,92
37 ASESORAMIENTO Y DIRECCION DE HOTELES SL MARBELLA 5.576.066 572,17
38 PROMOCION INDUSTRIAL MAJARAVIQUE, S.L. LA RINCONADA 5.788.343 568,56

(*) Valores en euros.
(**) Porcentajes.
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EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LA CUENTA DE EXPLOTACION

1. INGRESOS DE EXPLOTACION (+) 2.560.145  2.406.102 2.661.087  3.029.163 100,00
2. CONSUMOS DE EXPLOTACION (-) 1.963.351 1.823.742 2.015.663  2.295.047 75,77
3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. (=) 596.794 582.359 645.424 734117 24,23

6. AMORTIZACIONES (-) 65.834 62.180 67.614 75.571 2,49
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. (=) 108.035 113.112 125.856 152.023 5,02
8. RESULTADO FINANCIERO (=) -34.832 -31.307 -30.240 -23.162 -0,76

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (=) 73.203 81.805 95.616 128.862 4,25
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS (=) 15.378 13.217 19.780 26.435 0,87

13. Ingresos extraordinarios (+) 27.985 31.193 34.685 44.014 1,45
16. IMPUESTOS (-) 30.672 31.097 39.073 48.761 1,61
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO (=) 57.909 63.925 76.323 106.536 3,52
18. AMORTIZACIONES (+) 65.834 62.180 67.614 75.571 2,49

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004

1. INGRESOS DE EXPLOTACION 7,35 13,05 13,83
Ffe‘%m %’t’/ 2. CONSUMOS DE EXPLOTACION 6,12 12,99 13,74
Consumos 3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. 11,40 13,24 14,13

Personal

16,9% 76.7%

Amoréivz;;‘lones,:
6. AMORTIZACIONES 11,50 11,90 12,67
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. 18,89 14,33 20,57
8. RESULTADO FINANCIERO 1,41 1,93 23,64

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 28,47 20,60 34,56
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS 2,71 55,81 35,18
13. Ingresos extraordinarios 28,81 15,30 28,43

16. IMPUESTOS 16,46 29,22 24,99
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO 28,05 23,73 39,62
18. AMORTIZACIONES 11,50 11,90 12,67

Porcentajes.
(**) Para valores que toman signo contrario la tasa no puede calcularse.



EVOLUCION Y ESTRUCTURA PATRIMONIAL

2001 2002 2003 2004 | Estructura %

I) ACTIVO FIJO (NETO) 812.745 859.462 949.956 1.080.519 37,39
ACCTAS. DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 2.176 1.965 1.285 1.460 0,05
INMOVILIZADO 796.131 842.322 931.168 1.061.795 36,74

- Otro inmovilizado 101.074 137.275 151.351 189.029 6,54
GASTOS AMORTIZABLES 14.438 15.175 17.503 17.264 0,60
1) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 1.265.330 1.348.513 1.653.337 1.809.600 62,61

- Tesoreria 125.274 142.013 170.521 190.350 6,59

0w
- Otro activo circulante 73.213 76.894 95.991 118.936 4,12 18
ACTIVO TOTAL 2.078.075 2.207.975 2.503.293 2.890.119 100,00 g
©
)
—

- Fondos Propios 595.217 605.042 678.828 789.291 27,31 8_
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 29.500 33.374 36.603 41.484 1,44 wn
DEUDAS A LARGO PLAZO 375.760 452.798 547.306 640.090 E

PASIVO TOTAL 2.078.075 2.207.975 2.503.293 2.890.119 100,00

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

©
c
CIRCULANTE S

1) ACTIVO FIJO (NETO) 12,09 13,88 13,84 o
ACCTAS. DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS -25,02 -34,72 12,61 2‘,{2;,::":': (O]
6.6% Existencias [a

INMOVILIZADO 12,38 13,94 14,15 Tesoreria 369

10,5%

- Otro inmovilizado 26,89 18,89 23,08
GASTOS AMORTIZABLES 1,50 16,37 -2,96
1l) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 13,61 17,03 16,40

Deudores
44,0%

- Tesoreria 18,04 22,15 11,71
- Otro activo circulante 12,85 26,77 25,10

ACTIVO TOTAL 13,01 15,80 15,42

- Fondos Propios 15,64 16,87 16,16
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 8,69 11,82 12,34
DEUDAS A LARGO PLAZO 16,96 22,34 17,12

PASIVOTOTAL 13,01 15,80 15,42

Porcentajes.
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EVOLUCION DE LOS RATIOS DE LA MUESTRA

RATIOS FINANCIEROS
Fondo rotacion / Pasivo total (porcentaje) 9,51 11,06 13,03 14,00
Periodo medio existencias (dias) 103,84 105,23 121,89 124,31

Periodo medio tesoreria (dias) 17,86 17,72 21,01 21,56
Liquidez inmediata 0,75 0,74 0,76 0,78
Solvencia 1,43 1,42 1,40 1,40

Autofinanciacion del inmovilizado 0,78 0,76 0,77 0,78
RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA (porcentajes)
Consumos explotacién / Ingresos explotacion 76,69 75,80 75,75 75,77

Margen neto de la explotacion 4,22 4,70 4,73 5,02
Rentabilidad econémica 5,94 6,78 6,31 6,67
Rentabilidad financiera después de impuestos 9,12 11,47 11,30 13,65
Coste bruto de la deuda 3,23 3,34 2,71 2,50

RATIOS FINANCIEROS RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA

(Porcentajes)
3,01 16
1
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Analisis Econédmico-Financiero de la Empresa
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MEDIANA
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CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA ('2
wn

ali

2001 2002 2003 2004

N° de empresas analizadas 1.361 1.549 1.600 1.642
Ingresos de explotacion (*) 10.900.447,42 11.473.517,56 12.662.340,73 15.162.554,65

@ ~

(*) Valores medios en euros.

©

C

©

o p—

©

DISTRIBUCION MUESTRA 2004 %
Agricultura 20 1,22 15.938.002,36 13.178.638,86
Industria 287 17,48 15.636.850,43 7.945.442,81
Construccion 227 13,82 14.078.441,52 4.093.049,95

Total 1.642 100,00 15.162.554,65 4.862.242,75

(*) Valores medios en euros.
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Datos econémicos 2004 (*)

Nombre Localidad
1 TERRAZAS DE ALCANTARA SL MALAGA 14.489.303 32.683.790
2 SEVILLA FUTBOL CLUB SOC. DEPORTIVA SAD SEVILLA 26.378.879 28.305.242
3 PARQUE ISLA MAGICA SA SEVILLA 14.541.031 25.635.152

6 GRUPO DE EMPRESAS CAJASUR S.L. CORDOBA 18.788.000 14.280.000
7 REAL BETIS BALOMPIE SAD SEVILLA 16.299.998 13.565.918
8 MALAGA CLUB DE FUTBOL SAD MALAGA 18.871.153 12.902.499

EMPRESAS DE ALTA RENTABILIDAD

Datos econémicos 2004
Nombre Localidad
Ingresos(*) | Rentabilidad 04-02(**)

(*) Valores en euros.

1 ANDALUZA DE OBRAS Y MINERIA SA SEVILLA 7.393.775 68,85
2 MONTECARLO ANDALUCIA SL SEVILLA 23.682.063 66,12
3 MONTE BIARRITZ SA ESTEPONA 9.101.961 62,43

6 IVESUR SA MALAGA 16.500.956 55,53
7 CONSTRUCCIONES J LORENZO SL SERON 12.504.255 52,69
8 CASINO NUEVA ANDALUCIA MARBELLA SA MARBELLA 36.649.896 52,56

(*) Valores en euros.
(**) Rentabilidad media en porcentajes.



EMPRESAS GACELAS

— G

Ingresos
Localidad 2004() | Variacién 04/01(*)
1 DORICA EMPRESA CONSTRUCTORA SA GRANADA 23.240.448 9.346,94
2 AGRUPA-INVER S.L. EL EJIDO 8.156.966 5.055,57
3 BORCA 2000,S.L. MALAGA 23.650.479 4.923,59

6 URINCIS.L. OJEN 8.554.702 1.496,81
7 EMPRESA DE ASISTENCIA Y MANTEN. INTEGRAL SL ROQUETAS DE MAR 9.716.072 1.415,61
8 PEREZ CASQUET SOCIEDAD ANONIMA ANTAS 7.830.372 1.374,77

nos

11 SOGINSA SOCIEDAD GESTORA INMOBILIARIA, S.L.  SEVILLA 28.414.581 1.284,72
12 GESTORA DE FONTANERIA DEL SUR SL JEREZ DE LA FRONTERA 8.647.517 1.072,41
13 PRODUSA SOC. DE PROM. Y DESAR. DE UTRERA SA  UTRERA 10.619.708 887,58

16 SODINUR SERVICIOS INMOBILIARIOS SL MAIRENA DEL ALJARAFE 7.767.686 748,90
17 SERVICIO INMOBILIARIA DE GESTION SAEA SL CADIZ 8.034.893 736,76
18 DISENO INMOBILIARIO DINTEL SL SEVILLA 32.634.331 665,44

® ~

21 GUADALMANSA INSTALACIONES,S.L. MARBELLA 16.653.093 492,49
22 MOLEON Y COMPANIA SOCIEDAD ANONIMA GRANADA 9.161.273 437,62
23 MICROMEM IMPORT EXPORT SL CORDOBA 36.888.755 428,41

Mediana

26 ENCOFRADOS INDE K,S.A. MALAGA 9.240.156 393,13
27 VIRGEN DE LORETO SL RUTE 8.505.632 386,74
28 GESEDUMA SL SEVILLA 8.502.941 380,51

31 CONST. Y PROMOCIONES CHICLANA 2000 SL CHICLANA FRONTERA 14.069.970 350,55
32 ENT. DE LIMP. INST. MANTEN. Y CONTROL ELEC. SL  SEVILLA 19.854.506 343,59
33 JEREZANA DE COMUNIDADES SOCIEDAD ANONIMA  JEREZ DE LA FRONTERA 15.114.444 340,97

36 BIOMASAS DEL SUR SL PINOS-PUENTE 9.516.270 331,40
37 ARAMBURU GUZMAN,S.L. MAIRENA DEL ALJARAFE 15.973.997 315,54
38 ESINOR INSTALACIONES ESPECIALES SL BOLLULLOS MITACION 8.081.683 309,36

(*) Valores en euros.
(**) Porcentajes.
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EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LA CUENTA DE EXPLOTACION

1. INGRESOS DE EXPLOTACION (+) 10.900.447 11.473.518 12.662.341 15.162.555 100,00
2. CONSUMOS DE EXPLOTACION (-) 8.781.759  9.212.923 10.178.883 12.122.550 79,95
3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. (=) 2.118.689  2.260.595 2.483.458 3.040.005 20,05

6. AMORTIZACIONES (-) 261.743 272.069 298.539 329.652 2,17
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. (=) 483.458 560.661 601.920 926.181 6,11
8. RESULTADO FINANCIERO (=) -111.074 -130.158 -95.146 -128.389 -0,85

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (=) 372.385 430.503 506.773 797.791 5,26
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS (=) 145.914 53.769 54.053 153.973 1,02

13. Ingresos extraordinarios (+) 211.368 158.859 173177 273.877 1,81
16. IMPUESTOS (-) 161.268 165.320 203.974 286.889 1,89
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO (=) 357.031 318.951 356.852 664.875 4,38
18. AMORTIZACIONES (+) 261.743 272.069 298.539 329.652 2,17

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004

1. INGRESOS DE EXPLOTACION 12,58 11,60 19,96
casos 2. CONSUMOS DE EXPLOTACION 12,10 11,57 19,24

N 5 tros
> Gastos 3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. 14,56 11,74 22,92

Personal 2,7%
12,0% Consumos
81,6%

Amortizaciones:

6. AMORTIZACIONES 8,86 11,91 11,89
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. 28,03 9,32 58,82
8. RESULTADO FINANCIERO -18,32 26,27 -32,70

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 30,92 20,05 63,73
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS -60,99 4,86 204,36
13. Ingresos extraordinarios -20,27 8,42 61,45

16. IMPUESTOS 12,89 25,86 46,01
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO 1,40 14,47 95,15
18. AMORTIZACIONES 8,86 11,91 11,89

Porcentajes.
(**) Para valores que toman signo contrario la tasa no puede calcularse.



2001 2002 2003 2004 | Estructura %

I) ACTIVO FIJO (NETO) 4.271.446 4.605.245 5.202.113 6.100.843 38,34
ACCTAS.DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 2.504 7.741 2.372 3.544 0,02
INMOVILIZADO 4.204.706 4.529.584  5.127.674 6.005.875 37,75

EVOLUCION Y ESTRUCTURA PATRIMONIAL

- Otro inmovilizado 1.026.845 1.181.446 1.467.942 1.904.899 11,97
GASTOS AMORTIZABLES 64.235 67.920 72.066 91.424 0,57
1) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 6.694.675 7.258.243 8.552.972 9.810.477 61,66

- Tesoreria 439.461 460.211 562.536 658.778 4,14
- Otro activo circulante 491.740 461.734 499.693 601.917 3,78
ACTIVO TOTAL 10.966.121  11.863.488 13.755.084 15.911.320 100,00

3.141.562
511.012
1.853.246

3.312.862
491.338
2.131.621

- Fondos Propios
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios
DEUDAS A LARGO PLAZO

PASIVO TOTAL 10.966.121  11.863.490

3.655.060

2.685.822

13.755.085

4.252.787 26,73
609.456 3,83
3.344.595

595.867

15.911.320 100,00

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004
1) ACTIVO FIJO (NETO) 12,79 14,48 16,78
ACCTAS. DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 180,08 -69,13 49,54
INMOVILIZADO 12,79 14,75 16,68

- Otro inmovilizado 16,24 25,28 25,41
GASTOS AMORTIZABLES 6,62 6,09 22,75
1) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 11,68 19,24 14,44

- Tesoreria 7,56 23,77 15,12
- Otro activo circulante -2,95 10,09 19,69
ACTIVO TOTAL 12,11 17,39 15,33

- Fondos Propios 10,35 12,14 16,36
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 6,91 25,08 3,97
DEUDAS A LARGO PLAZO 12,47 26,84 22,37

PASIVOTOTAL 12,11 17,39 15,33

Porcentajes.

DISTRIBUCION ACTIVO
CIRCULANTE

Otro activo

clroulante Existencias
6.1%
) 396
Tesoreria
6.7%

Deudores
47,6%

nos
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EVOLUCION DE LOS RATIOS DE LA MUESTRA

RATIOS FINANCIEROS
Fondo rotacion / Pasivo total (porcentaje) 12,61 12,60 13,79 14,36
Periodo medio existencias (dias) 123,39 117,01 130,75 127,30

Periodo medio tesoreria (dias) 14,72 13,46 14,53 14,53
Liquidez inmediata 0,78 0,77 0,76 0,77
Solvencia 1,52 1,51 1,48 1,46

Autofinanciacion del inmovilizado 0,87 0,84 0,83 0,81
RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA (porcentajes)
Consumos explotacién / Ingresos explotacion 80,56 80,30 80,39 79,95

Margen neto de la explotacion 4,44 4,89 4,75 6,11
Rentabilidad econémica 5,74 5,72 5,20 7,37
Rentabilidad financiera después de impuestos 9,39 8,73 8,65 14,24

Coste bruto de la deuda 2,97 3,17 2,48 2,16

RATIOS FINANCIEROS RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA
(Porcentajes)
2,59
164
2,14 14,24
20 1,95 14 13,01
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84 737
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. N
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M Mediana ' Andalucia W Mediana  Andalucia
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CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA ('2

2001 2002 2003 2004 =

N° de empresas analizadas 226 248 251 259
Ingresos de explotacion (*) 93.877.883,69 96.983.141,73 105.489.478,92 119.477.977,07

@ ~

(*) Valores medios en euros.

DISTRIBUCION MUESTRA 2004

|

Agricultura 6 2,32 59.411.796,45 38.412.890,63
Industria 74 28,57 209.127.616,32 122.800.758,89
Construccion 31 11,97 114.160.635,08 42.813.262,53

Total 259 100,00 119.477.977,07 52.704.758,66

(*) Valores medios en euros.
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EMPRESAS LiDERES
Datos econémicos 2004 (*)
Nombre Localidad
Ingresos Recursos generados

1 ENDESA GENERACION, S.A. SEVILLA 3.202.694.000 932.294.000
2 GRUPO PRA SA CORDOBA 554.983.018 156.267.264
3 HEINEKEN ESPANA,S.A. SEVILLA 942.142.108 152.538.368
6 REFRESCOS ENVASADOS DEL SUR SA SEVILLA 645.968.949 83.314.176
7 SOTOGRANDE SA SAN ROQUE 142.685.000 59.472.000
8 SIDERURGICA SEVILLANA SA ALCALA DE GUADAIRA 319.911.745 52.358.630

(*) Valores en euros.

EMPRESAS DE ALTA RENTABILIDAD

Datos econémicos 2004
Nombre Localidad
Ingresos(*) | Rentabilidad 04-02(**)

1 LO MONACO HOGAR SL PELIGROS 82.982.069 95,95
2 SIDERURGICA SEVILLANA SA ALCALA DE GUADAIRA 319.911.745 52,81
3 PORTINOX SA PULIANAS 110.661.725 33,96

6 PLN DISTRIBUCION,S.A. SEVILLA 79.361.530 27,61
7 VEINSUR SA HUERCAL DE ALMERIA 253.396.922 25,89

(*) Valores en euros.
(**) Rentabilidad media en porcentajes.



EMPRESAS GACELAS

— G

Ingresos
Localidad Variacion 04/01(™)
1 ALHONDIGA LA UNION S.A. EL EJIDO 124.348.051 3.597,39
2 VIVIENDAS IDEALES,S.L. CORDOBA 125.397.953 3.256,79
3 V S VAPORES SUARDIAZ ANDALUCIA SL CADIZ 47.656.324 1.467,72

6 OLEOLIVA SA VILLANUEVA DE ALGAIDAS = 211.489.887 588,63
7 ARENAL 2001,S.L. CORDOBA 154.433.105 577,50
8 CAJASUR RENTING SA CORDOBA 50.814.000 562,94

11 PROMOCIONES Y ARQUITECTURA BAULA SL ALGECIRAS 44.794.854 403,21
12 EOC DE OBRAS Y SERVICIOS SA TORREMOLINOS 40.162.150 386,10
13 SOMERSEN SA SEVILLA 80.901.169 381,04

16 DISTRIBUIDORA DE PUBLICACIONES DEL SUR SA DOS HERMANAS 56.552.953 318,17
17 INMOBILIARIA DEL SUR DE ESPANA SA GRANADA 42.680.709 284,71
18 PROMOCIONES CUEVAS SANCHEZ SL MALAGA 107.034.745 282,29

21 JOSE ANTONIO PEREZ MARIN SA LINARES 41.715.160 241,33
22 CONSTRUCCIONES SANCHEZ MANZANO SA MALAGA 57.907.733 239,40
23 PROYECTOS DE INGENIERIA INDALO SL EL EJIDO 45.803.335 215,15

26 MGR GRUPO INFORMATICO SL CORDOBA 74.428.100 196,57
27 LO MONACO HOGAR SL PELIGROS 82.982.069 194,82
28 CONSTRUCCIONES GAMEZ RAMOS SA GRANADA 58.587.590 165,11

31 ISOFOTON SA MALAGA 124.840.000 148,88
32 COSENTINO SA CANTORIA 152.533.533 141,52
33 GRUP SIDER SA CORDOBA 118.010.884 140,40

36 NORIEGA SA CORDOBA 155.588.280 104,84
37 UNION PROFESIONAL DE INFORMATICA SL MANCHA REAL 44.783.795 100,99
38 GRUPO PRA SA CORDOBA 554.983.018 100,20

(*) Valores en euros.
(**) Porcentajes.
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EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LA CUENTA DE EXPLOTACION

1. INGRESOS DE EXPLOTACION (+) 93.877.884 96.983.142 105.489.479 119.477.977 100,00
2. CONSUMOS DE EXPLOTACION (-) 71.474.059 72.655.799 80.504.757 92.546.676 77,46
3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. (=) 22.403.824 24.327.343  24.984.722 26.931.301 22,54

6. AMORTIZACIONES (-) 5.450.093  5.019.006 5.060.500 5.007.440 4,19
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. (=) 7.491.769  9.421.684 9.455.916  10.981.453 9319
8. RESULTADO FINANCIERO (=) -1.432.181 -1.007.357 -610.398 -846.562 -0,71

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (=) 6.059.588  8.414.327 8.845.518 10.134.891 8,48
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS (=) 164.888  3.978.165 -721.284 -626.988 -0,52

18. Ingresos extraordinarios (+) 1.462.702  5.611.664 1.120.245 1.012.446 0,85

16. IMPUESTOS (-) 1.950.925  2.160.788 2.741.165 3.224.213 2,70
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO (=) 4.273.552 10.231.704 5.383.069 6.283.689 5,26
18. AMORTIZACIONES (+) 5.450.093  5.019.006 5.060.500 5.007.440 4,19

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004

1. INGRESOS DE EXPLOTACION 9,30 9,55 15,05
S 2. CONSUMOS DE EXPLOTACION 7,41 11,67 16,53
B Gasts 3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. 15,36 3,22 10,25

9.5% Consumos
79,9%
Amortizaciones
4,3%

6. AMORTIZACIONES 0,02 1,03 1,99
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. 34,16 0,86 18,10
8. RESULTADO FINANCIERO 29,25 40,88 -40,54

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 49,15 5,82 16,55
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS 2.560,38 ) 11,18
13. Ingresos extraordinarios 317,70 -80,59 -7,37

16. IMPUESTOS 19,11 27,67 19,75
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO 159,75 -47,41 18,65
18. AMORTIZACIONES 0,02 1,03 1,99

Porcentajes.
(**) Para valores que toman signo contrario la tasa no puede calcularse.



EVOLUCION Y ESTRUCTURA PATRIMONIAL

2001 2002 2003 2004 | Estructura %

I) ACTIVO FIJO (NETO) 78.223.819 76.064.795 78.993.577  81.634.997 53,06
ACCTAS.DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 135.814 73.476 63.649 20.633 0,01
INMOVILIZADO 77.081.012 74.900.352 77.752.652  80.396.085 52,25

- Otro inmovilizado 20.160.164 23.518.887 26.362.765 25.697.188 16,70
GASTOS AMORTIZABLES 1.006.992 1.090.966 1.177.276 1.218.279 0,79
1) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 49.451.455  54.021.809 62.797.561 72.230.582 46,94

- Tesoreria 1.602.471 2.222.817 3.292.543 3.104.488 2,02

0w
- Otro activo circulante 6.415.590 5.913.365 6.288.628 7.332.456 4,77 18
ACTIVO TOTAL 127.675.273 130.086.603 141.791.139 153.865.579 100,00 g
©
)
—

- Fondos Propios 43.333.952  43.552.782 47.784.666  50.534.845 32,84 8_
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 1.794.529 1.796.350 2.033.680 2.169.914 1,41 wn
DEUDAS A LARGO PLAZO 37.498.037 37.304.425 37.805.025 41.554.640 E

PASIVO TOTAL 127.675.273 130.086.603 141.791.139 153.865.579 100,00

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

) ACTIVO FIJO (NETO) 4,54 4,10 6,40
ACCTAS. DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS -45,26 -13,44 -66,55 Ot actvo
INMOVILIZADO 4,47 4,04 6,46 Tesora

v

)

CIRCULANTE m
—

O

o Existencias
10.2% 41,3%

- Otro inmovilizado 24,70 13,32 0,05
GASTOS AMORTIZABLES 16,81 9,21 6,43
1l) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 11,01 17,61 16,80

Deudores
44,3%

- Tesoreria 41,47 48,78 -4,85
- Otro activo circulante -1,29 7,83 17,83
ACTIVO TOTAL 7,05 9,69 11,01

- Fondos Propios 7,56 10,76 8,64
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 9,43 14,64 10,01
DEUDAS A LARGO PLAZO 4,94 0,80 13,04

PASIVOTOTAL 7,05 9,69 11,01

Porcentajes.
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EVOLUCION DE LOS RATIOS DE LA MUESTRA

RATIOS FINANCIEROS
Fondo rotacion / Pasivo total (porcentaje) 9,19 9,562 10,89 12,29
Periodo medio existencias (dias) 107,76 113,09 127,01 127,29

Periodo medio tesoreria (dias) 6,23 6,93 9,50 9,62
Liquidez inmediata 0,84 0,81 0,79 0,79
Solvencia 1,68 1,66 1,64 1,63

Autofinanciacion del inmovilizado 0,59 0,61 0,64 0,66
RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA (porcentajes)
Consumos explotacién / Ingresos explotacion 76,14 74,92 76,32 77,46

Margen neto de la explotacion 7,98 9,71 8,96 9,19
Rentabilidad econémica 6,00 10,87 6,46 7,11
Rentabilidad financiera después de impuestos 8,15 20,68 10,05 11,04
Coste bruto de la deuda 3,63 3,45 2,88 2,73

RATIOS FINANCIEROS RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA
(Porcentajes)
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Analisis por sectores
T e AT

La distribucion sectorial
: TASAS DE VARIACION INTERANUL DE LOS INGRESOS,
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pese a que en 2004 comienza a ofrecer sintomas de agotamiento. En el lado
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opuesto, el resto de los sectores, que partia de una situacion de desventaja
en términos de crecimiento respecto a Andalucia en 2002, atin no ha logrado

superar la brecha de crecimiento que le separa de la media regional.

La cuenta de explotacion también revela un notable aumento de los consu-
mos propios de la actividad empresarial, sobre todo en los servicios, cuya
aceleracion alcanzo el 22,6 por ciento, con lo que duplica la tasa de creci-
miento registrada el ano precedente. Hay que resaltar que los “consumos de
explotacion” crecieron al mismo nivel que los ingresos en la empresa media
de todos los sectores productivos, a excepcion del agrario y el industrial en
los que el mayor incremento de los primeros, acrecentando las diferencias

con el resto de los sectores.

RESULTADOS RESPECTO A LOS INGRESOS DE EXPLOTACION
EN 2004 (Porcentajes)
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La moderaciéon de los
“gastos de personal”

1056 1132 permitié mejorar ostensi-

blemente los “resultados

726 7,43 netos de explotacion”

6,38 con relacion a 2003,

aunque tuvo un efecto

2,70

2,46 dispar sobre los distintos

sectores. Asi, mientras

Agricultura Industria  Construcciéon Comercio Servicios

M Rdo. neto de explotacion

que en la agricultura y

Rdo. antes impuestos la industria contribuyd a

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

suavizar la caida de este

resultado con relacion al
ano anterior, en el sector comercial y, sobre todo en los servicios, registro
un crecimiento muy relevante. Esto se percibe con mayor claridad en éste
ultimo, sector en el que el resultado de explotacién representa el 10,6 por
ciento de los ingresos de la empresa, por término medio en 2004, frente al
8,4 por ciento del aho anterior, constatando el mejor comportamiento del sec-
tor servicios con relacién a la empresa regional (6,5 por ciento). Igualmente
sucede en el caso de la construccion y la industria, que también obtuvieron
valores superiores al promedio del agregado andaluz en este apartado, con
el 8,4y 7,3 por ciento, respectivamente.

|u

En definitiva, en cuanto al “resultado neto del ejercicio”, que ofrece una ima-
gen de la actividad empresarial en su conjunto, solo el sector servicios y el co-
mercio, con incrementos del 86,2 y 25,4 por ciento respecto a 2003, han dado
muestras de un comportamiento positivo, mientras que la industria redujo
considerablemente su crecimiento negativo respecto al afo anterior hasta el

2,3 por ciento. Por su parte, tanto la empresa agraria como la de construccion

Por sectores @ Analisis global
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ofrecen, en promedio, sin-
. DISTRIBUCION DE LOS GASTOS DE LA EMPRESA
tomas de un leve deterioro, POR SECTORES EN 2004 (Porcentajes)

a tenor de la ralentizacion
A . Servicios
registrada en el beneficio

obtenido en este periodo. Comercio

L Construccion
En cuanto a la distribu-

cion de las distintas parti- Industria
das de gasto, en general,
Agricultura
se observa una estructura
con cierta homogeneidad 0% 25% 50% 75% 100%
entre servicios, cons- B Consumos Amortizaciones M Personal

Gastos Financieros B Otros Gastos

truccidon y agricultura, y

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

diferencias significativas

de comercio e industria con respecto a las demas. En general, se aprecia una
elevada representacién de los “consumos de explotacién”, cuyo peso supera
el 70 por ciento en todos los sectores, si bien, la empresa comercial goza de
un peso relativo aun mas importante en este tipo de gasto (88,9 por ciento),
reflejando, en contraposiciéon, una menor participacion de los “gastos de
personal” sobre la estructura de costes de la empresa que el resto de los

sectores (8,6 por ciento).

Por sectores @ Analisis global

Atendiendo ahora a la TASAS DE VARIACION INTERANUAL 2003-2004 DEL ACTIVO
. .. (Porcentajes)
informacion que pro-
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. 6 3,97
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registro un Incremento
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Fuente: Central de Balances de Andalucia.

tivo del 20,6 por ciento,

por el 16,8 por ciento de la segunda, superando en ambos casos el avance de
la empresa andaluza (13,7 por ciento). No obstante, en la construccion, este
crecimiento tiene su origen en el notable aumento del activo fijo, muy supe-
rior al registrado el ano precedente, mientras que en la empresa media de
servicios este avance responde, equitativamente, a incrementos en el activo

fijo y el circulante.
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Un anélisis més detenido

DISTRIBUCION DEL ACTIVO INMOVILIZADO .
del activo, constata que

los distintos sectores

100%
90% 1 . I .l presentan una estructura
80% A .

) distinta, ya que la empre-

sa media agraria e indus-

76,0 trial se caracteriza por un

55,7 57,7

65,4
peso mas relevante del

activo fijo, mientras que

la construccién, comercio

y servicios muestran un

predominio del activo cir-

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

culante en su estructura

Construccion, comercio

y servicios presentan un
peso mas significativo del
activo circulante en su
estructura econémica

patrimonial. Profundizan-
do en el inmovilizado, en general, la mayor parte corresponde al “inmoviliza-

|II

do material”, si bien, la agricultura y el comercio concentran una proporcién
mas elevada de este grupo, mientras que el inmaterial representa una peso
relativo inferior en todos los casos. Respecto al activo circulante, la partida
con mayor representacion de la estructura econdmica a corto plazo en todos
los sectores es la de “deudores”, salvo en el caso de los servicios, donde casi

la mitad del total corresponde a la cuenta de “existencias”.
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Agricultura Industria  Construcciéon ~ Comercio Servicios

W Deudores

DISTRIBUCION DEL ACTIVO CIRCULANTE Por otra parte, el analisis

de la financiacién per-

mite observar un mayor

ritmo de crecimiento

de las “deudas a largo

plazo” que de los recur-

sos propios en todos los
sectores de actividad.
Atendiendo a su proce-

dencia, la financiacion de

la empresa media indus-
Tesoreria M Existencias mOtro A. C.

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

trial y agraria presenta un

volumen mas importante
de aquellos fondos que tienen su origen en la propia empresa (en torno al 45
por ciento del total), frente a una menor capacidad para autofinanciarse en
el resto de los sectores, con un peso mas relevante de la financiacidén ajena
con vencimiento a corto plazo. Asi, desde un enfoque temporal, construccion,
comercio y servicios presentan una distribucién de los recursos empresa-
riales mas acorde al promedio de la empresa andaluza, concediendo mayor

importancia a los recursos ajenos.

Por sectores @ Analisis global
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A partir de la informacién

que ofrecen los ratios (Porcentajes respecto a los recursos totales)
financieros es posible
i i Servicios 29,4 1 31,1
realizar comparaciones |
acerca de la eficiencia y Comercio 257 0,7 KEN]

solvencia que presenta,

por término medio, laem-

DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS POR SECTORES EN EL 2004

Construccion |22 AEE I

presa en cada uno de los Industria 401 Y 229 E
3

sectores productivos. En i 3
L. . Agricultura 46,1 0.3 Ex 8
términos de rentabilidad ‘ ‘ ‘ 5
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una ligera mejora en la Fondos propios Otros recursos propios §
9 J M Rec. ajenos a L.P. M Rec. ajenos a C.P. H

3

actuacion de la empresa

andaluza, que también

queda de manifiesto en todos los sectores, salvo en el caso de la industria,
que redujo en una décima el valor de este ratio respecto al ano anterior. La
construccion y los servicios constatan una posicion aventajada frente al resto
también en términos de rendimiento, obteniendo los valores mas elevados

en este apartado, en torno al 7 por ciento.

Atendiendo a la rentabilidad que la empresa obtiene de los recursos pro-
pios, se observa un comportamiento muy parecido en los distintos sectores
productivos. La empresa media de servicios registro un crecimiento signifi-
cativamente superior al ejercicio anterior, con una rentabilidad financiera del

14,2 por ciento, 5,5 pun-

La construccion registro
los niveles mas elevados
de rentabilidad tanto en la
parcela economica como
financiera

tos porcentuales mas, RENTABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA EN 2004
(Porcentajes)
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6,77
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Agricultura Industria  Construccién Comercio

Sin embargo, la empresa

Rentabilidad econémica M Rent. Financiera antes impuestos

de construccion es, en

Servicios

M Rent. Financiera

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

promedio, la que mejor

remuneracion ofrece a sus accionistas (16,6 por ciento), lo que puede contri-
buir de manera muy positiva a incrementar su tamafo y atraer mayores ni-
veles de capital. Por su parte, los indicadores de eficiencia revelan una mejor

posicion del sector servicios con valores mas bajos al relacionar las distintas



partidas de gasto con el

COSTE BRUTO DE LA DEUDA Y EFECTO ENDEUDAMIENTO - .
EN 2004 (Porcentajes) valor anadido, mientras

que el comercio arroja

21 indi
los peores indicadores en

17,91

18
este apartado.
15

12

Agricultura Industria  Construccion Comercio Servicios

W Coste bruto de la deuda B Efecto endeudamiento

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

CUADRO 24
INDICADORES DE RENTABILIDAD Y EFICIENCIA

_ Agricultura Industria | Construccién Comercio Servicios

Rentabilidad econémica y relacionados

Rentabilidad econémica (*) 4,55 5,89 7,00 5,60 6,77
Margen de la actividad (¥) 8,33 7,35 8,61 2,94 12,24
Rotacién de existencias 2,73 4,23 1,78 5,79 0,95
Rentabilidad del cash-flow (*) 5,52 8,19 512 5,37 6,14

Rentabilidad financiera y relacionados

Coeficiente de endeudamiento 1,14 1,25 3,12 2,73 2,24
Coste bruto de la deuda (¥) 2,68 1,41 2,14 2,21 2,06
Efecto endeudamiento (*) 3,64 5,61 17,91 11,83 13,55
Consumos expl./Valor afadido 1,70 2,31 2,11 8,59 1,54
Gastos personal/Valor afiadido 0,61 0,52 0,71 0,70 0,57

(*) Porcentajes.
Fuente: Central de Balances de Andalucia.
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Por ultimo, a tenor de
los ratios de liquidez y

solvencia empresarial, se

12
constata que la empresa 10,55
10
media de servicios dispo- 8,39
. 8 7,26
ne de mayor capacidad 7,00 6,77
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se desprende que en este = Rentabilidad econémica B Margen neto explotacion E
S

sector existe un mayor

nivel de endeudamiento.

RENTABILIDAD Y MARGEN POR SECTOR
(Porcentajes)

Por su parte, la empresa de construccidon, en promedio, es la que cobra mas

tarde, mientras que el comercio es el que refleja un menor periodo medio

tanto de acreedores como de deudores.

CUADRO 25

OTROS INDICADORES

_ Agricultura Industria | Construccién Comercio Servicios

Liquidez general 1,13 1,10 1,39 1,13 1,562
Liquidez inmediata 0,81 0,75 0,89 0,69 0,78
Solvencia 1,88 1,79 1,32 1,36 1,43
Periodo medio de existencias (dias) 133,50 86,35 205,08 63,03 382,86
Paodomedodedeudores @ias) 109  89s8 1883 o210 18087
Periodo medio de acreedores (dias) 413,21 251,39 407,14 144,42 514,82
Periodo medio de tesoreria (dias) 26,30 9,69 26,96 12,73 32,45

Fuente: Central de Balances de Andalucia.




Analisis Econédmico-Financiero de la Empresa
T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e el

AGRICULTURA

CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA

2001 2002 2003 2004

N° de empresas analizadas 403 798 759 711

Agricultura @ Analisis por sectores

Ingresos de explotacion (*) 3.190.900,11 1.996.054,63 2.120.397,71 2.235.561,72

(*) Valores medios en euros.

DISTRIBUCION MUESTRA 2004

Micro 493 69,34 719.831,75 943.196,05
Pequefas 192 27,00 2.913.419,29 2.129.434,84
Medianas 20 2,81 15.938.002,36 13.178.638,86

(*) Valores medios en euros.
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Datos econémicos 2004 (*)
Nombre Localidad

1 REINA MARIN SL MALAGA 2.898.626 18.421.957
2 ALBACORA SA CADIZ 41.692.631 13.036.918
3 CRESPO CAMINO EXPLOT. AGRICOLAS SA SEVILLA 6.190.109 12.804.549

6 GRUPO AMASUA SA HUELVA 22.605.922 4.602.618
7 MATA AMARILLA SL LA RINCONADA 94.797 4.189.266
8 PESQUERAS MARSIERRA SA HUELVA 6.905.023 2.994.351

EMPRESAS DE ALTA RENTABILIDAD

(*) Valores en euros.

Datos econémicos 2004
Nombre Localidad
Ingresos(*) | Rentabilidad 04-02(**)

1 AGROCOLOR SL ALMERIA 766.846 31,89
2 SABIOEHIJOS.L. ROQUETAS DE MAR 491.566 30,41
3 TECNICAS DEL AGUA SEGURA DE DIEGO, S.L. SEVILLA 707.769 29,98

6 JARDINERIA'Y SERVICIOS MARBELLA MED. S.L. MARBELLA 903.320 25,28

(*) Valores en euros.
(**) Rentabilidad media en porcentajes.



EMPRESAS GACELAS

Ingresos
Localidad Variacion 04/01(™)
1 AMARILLO CORN S.L. MARCHENA 1.839.919 166,99
2 VIVEROS DEL ATLANTICO SUR SL CORDOBA 1.469.121 164,92
3 ARANDANOS DEL ROCIO S.L. ALMONTE 714.991 160,98

6 ATLANTIC BLUE SL ALMONTE 3.272.118 147,72

(*) Valores en euros.
(**) Porcentajes.

Agricultura @ Analisis por sectores
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EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LA CUENTA DE EXPLOTACION

1. INGRESOS DE EXPLOTACION (+) 3.190.900  1.996.055 2.120.398  2.235.562 100,00
2. CONSUMOS DE EXPLOTACION (-) 2.375.140  1.444.409 1.551.638 1.630.105 72,92
3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. (=) 815.760 551.645 568.760 605.456 27,08

6. AMORTIZACIONES (-) 157.647 99.246 98.759 108.995 4,88
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. (=) 61.416 49.396 45.911 47.370 2,12
8. RESULTADO FINANCIERO (=) -11.009 -27.582 18.010 -29.355 SiPsil

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (=) 50.408 21.814 63.921 18.015 0,81
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS (=) 155.023 76.263 61.724 138.921 6,21

13. Ingresos extraordinarios (+) 196.457 122.132 104.349 176.887 7,91
16. IMPUESTOS (-) 39.071 27.912 26.067 40.068 1,79
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO (=) 166.359 70.165 99.578 116.868 5,23
18. AMORTIZACIONES (+) 157.647 99.246 98.759 108.995 4,88

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004

1. INGRESOS DE EXPLOTACION -0,08 5,38 8,22

S ows 2. CONSUMOS DE EXPLOTACION 2,57 5,74 10,02
astos

QU2 consumos 3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. 7,23 4,41 3,71

70,2%

smonzscines | g 6. AMORTIZACIONES 3,91 3,44 9,58
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. 8,75 12,14 -0,61
8. RESULTADO FINANCIERO -419,33 ™) =)

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS -45,78 137,28 -78,11
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS -13,77 -10,49 161,35
13. Ingresos extraordinarios 13,43 -8,12 83,13

16. IMPUESTOS 10,91 -8,33 50,26
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO -30,00 48,12 13,60
18. AMORTIZACIONES 3,91 3,44 9,58

Porcentajes.
(**) Para valores que toman signo contrario la tasa no puede calcularse.



EVOLUCION Y ESTRUCTURA PATRIMONIAL

2001 2002 2003 2004 | Estructura %

I) ACTIVO FIJO (NETO) 3.117.459 2.127.885 2.281.679 2.561.558 61,41
ACCTAS.DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 4.032 2.649 3.136 3.260 0,08
INMOVILIZADO 3.086.961 2.111.014  2.268.255 2.547.057 61,06

- Otro inmovilizado 564.981 398.317 521.568 588.390 14,11
GASTOS AMORTIZABLES 26.465 14.222 10.288 11.241 0,27
1) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 2.124.423 1.371.878 1.474.754 1.609.729 38,59

- Tesoreria 159.909 147.108 153.591 158.174 3,79
- Otro activo circulante 278.934 207.966 148.716 189.658 4,55
ACTIVO TOTAL 5.241.882 3.499.763 3.756.432 4.171.287 100,00

- Fondos Propios 2.546.486 1.627.830 1.690.736 1.840.376 44,12
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 135.955 76.023 68.490 83.530 2,00
DEUDAS A LARGO PLAZO 784.710 586.939 673.307 815.467

Agricultura @ Analisis por sectores

PASIVO TOTAL 5.241.882 3.499.763 3.756.432 4.171.287 100,00

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

CIRCULANTE

1) ACTIVO FIJO (NETO) 4,93 12,75 11,53
ACCTAS. DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 8,73 1,60 45,16 e

8% istencias
INMOVILIZADO 5,08 12,88 11,54 T -

I 27.2%

- Otro inmovilizado 19,82 36,21 14,58
GASTOS AMORTIZABLES -12,87 -7,75 3,93
1l) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 4,69 6,00 13,28

Deudores
51,2%

- Tesoreria 40,43 2,90 3,17

- Otro activo circulante 24,38 -29,34 32,40

ACTIVO TOTAL 4,83 10,01 12,20

- Fondos Propios -0,14 7,37 7,80
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios -5,64 4,15 16,91
DEUDAS A LARGO PLAZO 19,27 20,99 17,98

PASIVOTOTAL 4,83 10,01 12,20

Porcentajes.
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EVOLUCION DE LOS RATIOS DE LA MUESTRA

RATIOS FINANCIEROS
Fondo rotacion / Pasivo total (porcentaje) 7,10 5,13 4,48 4,52
Periodo medio existencias (dias) 111,02 110,12 128,86 133,50

Periodo medio tesoreria (dias) 18,29 20,83 26,53 26,30
Liquidez inmediata 0,89 0,85 0,81 0,81
Solvencia 2,06 2,00 1,92 1,88

Autofinanciacion del inmovilizado 0,87 0,81 0,78 0,76
RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA (porcentajes)
Consumos explotacién / Ingresos explotacion 74,43 72,36 73,18 72,92

Margen neto de la explotacion 1,92 2,47 2,17 2,12
Rentabilidad econémica 4,13 4,09 2,89 4,55
Rentabilidad financiera después de impuestos 6,15 4,55 5855 6,10
Coste bruto de la deuda 3,62 3,77 2,84 2,58
RATIOS FINANCIEROS RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA
(Porcentajes)
2,5 1219 11,14
10,11
20 188 1,95 10
1,50 84
15 6,50 6,29 6,10
1,14 6
10 4,55
; 0,81 0,78 0,82 0,76 0,72 44 364
0,44 2,12
) j I L ] J I I
0,0 0+
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m Agricultura © Andalucia m Agricultura - Andalucia

EVOLUCION RATIOS ACTI Y EFICIENCIA
(Porcentajes)

EVOLUCION DE LOS RATIOS FINANCIEROS

25
2,00
20 206 1,92 2004
' 1,88
15 2003
1
1,00 0,99 0,91 117 114
B
0,87 085 ¥ 051 Y w 981 2002
0,81 078 g
05
2001
00
2001 2002 2003 2004 t T T T T T T J
m— quidez inmediata = Solvencia 0 M;gen 2 3 .4 5ﬁnmm 6 7
—y— ia financi — ol
onoma Inanciera Coef. de endeudamiento = Rentabilidad econémica W Efecto endeudamiento

Autofin. del inmovilizado




Analisis Econédmico-Financiero de la Empresa
T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e el

INDUSTRIA

CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA

2001 2002 2003 2004

N° de empresas analizadas 4.110 5.609 5.309 4.866

Industria @ Analisis por sectores

Ingresos de explotacion (*) 5.541.638,30 4.520.620,24 4.897.776,86 5.472.312,65

(¥) Valores medios en euros.

DISTRIBUCION MUESTRA 2004

Micro 2.983 61,30 691.973,98 206.598,91
Pequefas 1.622 31,28 3.022.927,27 959.217,89
Medianas 287 5,90 15.636.850,43 7.945.442,81

(¥) Valores medios en euros.
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Datos econémicos 2004 (*)

Nombre Localidad
1 ENDESA GENERACION, S.A. SEVILLA 3.202.694.000 932.294.000
2 HEINEKEN ESPANA,S.A. SEVILLA 942.142.108 152.538.368
3 ACERINOX SA ALGECIRAS 1.756.883.000 149.018.000

6 SIDERURGICA SEVILLANA SA ALCALA DE GUADAIRA 319.911.745 52.358.630
7 INTERCONTINENTAL QUIMICA SA SAN ROQUE 496.928.000 50.403.000
8 SOCIEDAD FINANCIERA Y MINERA SA MALAGA 172.964.000 49.948.000

EMPRESAS DE ALTA RENTABILIDAD

(*) Valores en euros.

Datos econémicos 2004
Nombre Localidad
Ingresos(*) | Rentabilidad 04-02(**)

1 PUBLICITARIO DE ANDALUCIA SL CADIZ 1.973.588 85,60
2 INDUSTRIAS FRIGORIFICAS TORRES SL LUCENA 1.782.103 72,16
3 INDUSTRIAS FRIGORIFICAS RIVAS SL LUCENA 1.076.857 64,53

6 ACRUMAR SL ALGECIRAS 331.802 54,89
7 SIDERURGICA SEVILLANA SA ALCALA DE GUADAIRA 319.911.745 52,81
8 ELECTRICA DE CANILES SOCIEDAD LIMITADA. CANILES 606.411 52,14

(*) Valores en euros.
(**) Rentabilidad media en porcentajes.



EMPRESAS GACELAS

— G

Ingresos
Localidad Variacion 04/01(™)
1 GRAFICAS SOL SOCIEDAD ANONIMA ECIJA 3.732.771 6.487,98
2 MARMOLES LA VINA S.L. MACAEL 1.736.459 1.836,13
3 ESCABAHORTI,S.L. JEREZ DE LA FRONTERA 1.429.485 1.287,49

6 HERMANOS RODRIGUEZ GAMEZ,S.L. BAEZA 493.365 792,33
7 SHERRYCARTON,S.L. PUERTO DE SANTA MARIA 1.739.071 714,92
8 HIERROS SOLPONIENTE SL EL EJIDO 1.901.602 644,87

Industria @ Analisis por sectores

11 CANTERAS DE CASTELLAR SL GINES 1.193.026 502,50
12 JIMENEZ SABIO SL MOTRIL 3.092.825 427,28
13 PREFADUR SL NIGUELAS 1.348.255 382,82

16  HAROMETAL SOCIEDAD LIMITADA PULPI 1.439.914 333,20
17 F FRANCO E HIJOS SL LUCENA 6.439.501 321,88
18 COMERCIAL TORRENTS SOCIEDAD LIMITADA VELEZ RUBIO 790.612 291,86

21 CALDERERIAS INDALICAS,S.L. NIJAR 5.921.165 279,52
22 DASY ORGANIZACION S.L. OSUNA 4.445.368 267,66
23 OLIVES FOODS MACHINERY, S.L. DOS HERMANAS 4.766.662 263,95

26 PROMETALCOIN S.L. COIN 2.113.415 251,22
27 TALLERES ATIG SL ESPIEL 704.260 246,68
28 INDUSTRIAS GRAFICAS FOTOCROMIA,S.L. PUERTO DE SANTA MARIA 2.614.582 246,52

31 MANUFACTURAS VG SL GUILLENA 1.908.250 238,36
32 PERFILES Y LAMINADOS CASTRO S.L. CABEZAS DE SAN JUAN 5.468.712 233,92
33 MARITIMA DE SALES SL ALCALA DE GUADAIRA 1.519.888 231,19

36 CANTERAS CANDAMIL S.L. CORDOBA 1.126.388 226,69
37 TECNOPONIENTE INVERNADEROS S.L. EL EJIDO 4.939.153 224,77
38 BARRANCOLOBO SOCIEDAD LIMITADA. VILLACARRILLO 3.372.769 224,25

(*) Valores en euros.
(**) Porcentajes.
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EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LA CUENTA DE EXPLOTACION

1. INGRESOS DE EXPLOTACION (+) 5.541.638  4.520.620 4.897.777 5.472.313 100,00
2. CONSUMOS DE EXPLOTACION (-) 4.000.820  3.199.382 3.551.834 4.025.753 73,57
3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. (=) 1.540.818  1.321.238 1.345.943 1.446.560 26,43

6. AMORTIZACIONES (-) 379.780 280.636 301.936 324.955 5,94
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. (=) 425.928 412.958 380.265 397.285 7,26
8. RESULTADO FINANCIERO (=) -120.312 -53.186 -44.778 -53.298 -0,97

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (=) 305.617 359.773 335.487 343.987 6,29
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS (=) 32.898 186.225 -11.583 5.130 0,09

13. Ingresos extraordinarios (+) 122.536 267.583 79.743 83.701 1,53
16. IMPUESTOS (-) 108.617 91.360 107.826 114.693 2,10
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO (=) 229.897 454.638 216.078 234.425 4,28
18. AMORTIZACIONES (+) 379.780 280.636 301.936 324.955 5,94

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004

1. INGRESOS DE EXPLOTACION 6,78 5,56 9,05
Financiros. Q1% 2. CONSUMOS DE EXPLOTACION 4,18 8,68 11,35
2,2% o »
Persondl 8% onsumos 3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. 13,54 -1,85 3,12

13,5% 74,8%

Amortizaciones
6,0%

6. AMORTIZACIONES -1,62 2,89 2,47
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. 34,07 -12,58 -3,10
8. RESULTADO FINANCIERO 44,96 19,73 -24,77

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 65,80 -11,57 -6,31
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS 633,20 ) )
13. Ingresos extraordinarios 199,42

16. IMPUESTOS 17,34 14,68 1,37
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO 175,78 -54,42 -2,25
18. AMORTIZACIONES -1,62 2,89 2,47

Porcentajes.
(**) Para valores que toman signo contrario la tasa no puede calcularse.



EVOLUCION Y ESTRUCTURA PATRIMONIAL

2001 2002 2003 2004 | Estructura %

I) ACTIVO FIJO (NETO) 4.848.739 3.741.731 4.010.400 4.396.545 63,74
ACCTAS.DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 2.005 3.144 1.415 1.687 0,02
INMOVILIZADO 4.793.471 3.695.296  3.960.049 4.341.542 62,95

- Otro inmovilizado 1.113.693 1.015.891 1.137.570 1.129.923 16,38
GASTOS AMORTIZABLES 53.263 43.291 48.936 53.316 0,77
1) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 2.561.277 1.986.143 2.183.680 2.500.749 36,26

- Tesoreria 137.179 124.072 135.892 142.417 2,06
- Otro activo circulante 280.463 151.600 170.508 188.703 2,74
ACTIVO TOTAL 7.410.016 5.727.874 6.194.080 6.897.294 100,00

2.583.088
221.565
1.908.975

2.072.005
168.743
1.338.071

- Fondos Propios
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios
DEUDAS A LARGO PLAZO

PASIVO TOTAL 7.410.016 5.727.874

2.296.939

1.420.003

6.194.080

2.554.521 37,04
208.285 3,02
1.577.843

192.637

6.897.294 100,00

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

2003-2004
1) ACTIVO FIJO (NETO) 2,64 1,34 3,96
ACCTAS. DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 19,18 -58,20 12,10
INMOVILIZADO 2,61 1,32 3,97

- Otro inmovilizado 23,71 6,23 -7,87
GASTOS AMORTIZABLES 4,86 7,65 2,70
1l) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 0,33 7,86 12,56

- Tesoreria 11,47 14,40 1,98
- Otro activo circulante -27,81 8,84 6,67
ACTIVO TOTAL 1,85 3,55 6,91

- Fondos Propios 6,87 6,08 4,67
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 1,00 8,72 4,13
DEUDAS A LARGO PLAZO -7,97 -0,56 6,18

PASIVOTOTAL 1,85 3,55 6,91

Porcentajes.

DISTRIBUCION ACTIVO
CIRCULANTE

Otro activo

circulante
75% Existencias

‘ 32,0%

Tesoreria
57%

Deudores
54,8%

Industria @ Analisis por sectores

> 139



Industria @ Analisis por sectores

140 =

EVOLUCION DE LOS RATIOS DE LA MUESTRA

RATIOS FINANCIEROS

Fondo rotacion / Pasivo total (porcentaje) 3,90 1,58 2,81 3,40
Periodo medio existencias (dias) 83,86 81,85 85,13 86,35
Periodo medio tesoreria (dias) 9,04 9,07 9,95 9,69
Liquidez inmediata 0,80 0,76 0,74 0,75
Solvencia 1,76 1,76 1,77 1,79
Autofinanciacion del inmovilizado 0,59 0,61 0,63 0,64

RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA (porcentajes)

Consumos explotacién / Ingresos explotacion 72,20 70,77 72,52 73,57
Margen neto de la explotacion 7,69 9,13 7,76 7,26
Rentabilidad econémica 6,19 10,74 6,02 5,89
Rentabilidad financiera después de impuestos 7,12 18,71 8,00 7,73
Coste bruto de la deuda 4,31 3,49 3,26 3,07
RATIOS FINANCIEROS RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA
(Porcentajes)
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FINANCIERA ECONOMICA FINANCIERA ENDEUDAMIENTO
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EVOLUCION DE LOS RATIOS FINANCIEROS EVOLUCION RATIOS ACTIVIDAD Y EFICIENCIA
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Analisis Econédmico-Financiero de la Empresa
T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e el

CONSTRUCCION

CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA

2001 2002 2003 2004

N° de empresas analizadas 2.809 4.981 4.904 4.633

Construccion @ Analisis por sectores

Ingresos de explotacion (*) 2.865.372,29 2.223.521,01 2.614.801,63 2.871.815,41

(¥) Valores medios en euros.

DISTRIBUCION MUESTRA 2004

Micro 2.860 61,73 736.514,53 312.297,49

|

Pequefas 1.515 32,70 2.946.470,85 465.911,17
Medianas 227 4,90 14.078.441,52 4.093.049,95

(¥) Valores medios en euros.
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Datos econémicos 2004 (*)

Nombre Localidad
1 GRUPO PRA SA CORDOBA 554.983.018 156.267.264
2 SOTOGRANDE SA SAN ROQUE 142.685.000 59.472.000
3 ISLA CANELA SA AYAMONTE 70.976.185 16.187.197

6 CONST. SANCHEZ DOMINGUEZ SANDO SA MALAGA 194.212.977 11.894.523
7 CONSTRUCCIONES BERNAV,S.L. ALBOX 1.180.196 11.683.983
8 AZVISA SEVILLA 192.980.000 11.605.000

EMPRESAS DE ALTA RENTABILIDAD

(*) Valores en euros.

Datos econémicos 2004
Nombre Localidad
Ingresos(*) | Rentabilidad 04-02(**)

1 SISTEMAS TELECOMUNICACIONES SEDA S.L. CABEZAS DE SAN JUAN 904.424 182,90
2 ANDRES PANTOJA E HIJOS, S.L. SANTIPONCE 401.444 110,36
3 HIDROMASTER S.L. MARBELLA 1.084.344 76,39

6 CONSTRUCCIONES SALINAS VISTAHERMOSA S.L. ISLA CRISTINA 2.450.361 71,74
7 ANDALUZA DE OBRAS Y MINERIA SA SEVILLA 7.393.775 68,85
8 EDIFICIOS CELADA, S.L. SEVILLA 786.507 68,06

(*) Valores en euros.
(**) Rentabilidad media en porcentajes.



EMPRESAS GACELAS

— G

Ingresos
Localidad 2004() | Variacién 04/01(*)
1 ROTRISA SL ALMERIA 2.167.958 13.596,87
2 DORICA EMPRESA CONSTRUGTORA SA GRANADA 23.240.448 9.346,94
3 ESTRUGTURAS LOS PRIMOS S.L. ADRA 4.604.979 5.452,11

6 DECORACIONES ALCAZABA S.L. ATARFE 1.557.342 3.841,25
7 VIVIENDAS IDEALES,S.L. CORDOBA 125.397.953 3.256,79
8 ESTRUCTURAS METALICAS GRANADA S.L. GRANADA 5.951.202 2.210,93

Construccion @ Analisis por sectores

11 BOMBEOS ESPECIALES DEL SUR S.L. ANTEQUERA 1.339.480 1.647,84
12 EMPRESA DE ASISTENCIA Y MANT. INTEGRAL SL ROQUETAS DE MAR 9.716.072 1.415,61
13 EMPRESA SOCIEDAD MIXTA DE URBANIZACION SA  ALGECIRAS 34.992.971 1.296,09

16 MARTENA HNOS MIRANDA SOCIEDAD LIMITADA MARTOS 4.512.170 672,89
17 HERMANOS MARQUEZ GILABERT S.L. JEREZ DE LA FRONTERA 1.479.787 655,54
18 ARGAR CONST. SERV. Y TRANSFORMACIONES S.A. ROQUETAS DE MAR 4.633.779 613,82

21 GUADALMANSA INSTALACIONES,S.L. MARBELLA 16.653.093 492,49
22 CONSTRUCCIONES RAGACONS,S.L. ALGECIRAS 3.749.331 469,30
23 REFCONST. SERVICE S.L. MALAGA 1.182.946 463,63

26 OBRAS Y VIVIENDAS SA SEVILLA 19.598.673 424,74
27 PISCINAS ACUARIO SL MALAGA 3.127.736 407,32
28 PROMOCIONES Y ARQUITECTURA BAULA SL ALGECIRAS 44.794.854 403,21

31 CONSTRUCCIONES GRANADA SOL SA GRANADA 7.323.663 366,62
32 CLIMO-CUBIERTA, S.A. SEVILLA 4.314.143 363,08
33 R.B.G. INSTALACIONES,S.L. MARBELLA 1.648.275 350,85

36 MOVIMIENTO DE TIERRAS FERRER,S.L. MOTRIL 1.993.433 346,15
37 COCINAS Y DECORACION ALONSO S.L. VERA 291.419 345,48
38 ENT DE LIMP INST MANT Y CONTROL ELEC SL SEVILLA 19.854.506 343,59

(*) Valores en euros.
(**) Porcentajes.
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EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LA CUENTA DE EXPLOTACION

1. INGRESOS DE EXPLOTACION (+) 2.865.372  2.223.521 2.614.802 2.871.815 100,00
2. CONSUMOS DE EXPLOTACION (-) 2.028.994  1.564.244 1.812.426 2.014.836 70,16
3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. (=) 836.378 659.277 802.376 856.980 29,84

6. AMORTIZACIONES (-) 43.064 36.958 34.335 38.568 1,34
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. (=) 192.484 137.092 194.218 240.879 8,39
8. RESULTADO FINANCIERO (=) -36.496 -33.495 -34.167 -33.909 =11, 116

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (=) 155.988 103.596 160.051 206.970 7,21
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS (=) 6.273 -2.554 4.374 6.496 0,23

13. Ingresos extraordinarios (+) 26.433 19.034 20.557 19.860 0,69
16. IMPUESTOS (-) 52.607 33.139 54.629 70.972 2,47
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO (=) 109.654 67.903 109.796 142.494 4,96
18. AMORTIZACIONES (+) 43.064 36.958 34.335 38.568 1,34

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004

1. INGRESOS DE EXPLOTACION 15,89 18,47 13,73

e O 2. CONSUMOS DE EXPLOTACION 17,97 18,67 13,67

Porsonal \“""% Consumos 3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. 10,81 18,01 13,88
y | _

Amorzacones 6. AMORTIZACIONES 16,50 0,11 20,81
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. 16,13 40,30 34,62
8. RESULTADO FINANCIERO -43,33 -9,50 -4,83

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 9,72 49,58 40,85
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS ) ) 150,11
13. Ingresos extraordinarios 23,50 10,37 7,48

16. IMPUESTOS 4,71 67,89 42,51
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO 3,33 49,43 42,73
18. AMORTIZACIONES 16,50 0,11 20,81

Porcentajes.
(**) Para valores que toman signo contrario la tasa no puede calcularse.



2001 2002
) ACTIVO FIJO (NETO) 808.929 667.738
ACCTAS.DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 1.873 12.474
INMOVILIZADO 789.096 643.455

EVOLUCION Y ESTRUCTURA PATRIMONIAL

2003 2004 Estructura %
748.433 911.643 24,86
8.712 4.977 0,14
730.420 895.871 24,43

- Otro inmovilizado 274.412 211.970 234.241 313.887 8,56
GASTOS AMORTIZABLES 17.960 11.808 9.301 10.795 0,29
1) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 2.794.189 2.050.938 2.466.154 2.754.800 75,14

- Tesoreria 164.549 150.224 206.490 205.650 5,61
- Otro activo circulante 359.979 248.444 239.062 289.974 7,91
ACTIVO TOTAL 3.603.119 2.718.675 3.214.587 3.666.443 100,00

685.533
15.969
670.592

532.604
20.489
663.564

- Fondos Propios
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios
DEUDAS A LARGO PLAZO

PASIVO TOTAL 3.603.119 2.718.675

3.214.586

640.897
87.278
666.301

733.977 20,02
98.175 2,68
803.263

3.666.443 100,00

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

2003-2004
1) ACTIVO FIJO (NETO) 29,87 18,53 25,40
ACCTAS. DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 1.204,50 -30,77 -47,00
INMOVILIZADO 28,13 19,80 26,60

- Otro inmovilizado 29,52 15,95 41,76
GASTOS AMORTIZABLES -5,77 2,43 6,15
1l) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 16,74 22,16 14,19

- Tesoreria 38,86 35,72 -0,82
- Otro activo circulante 5,36 -2,90 17,27
ACTIVO TOTAL 19,72 21,29 16,78

- Fondos Propios 22,40 18,85 17,23
112,40 339,72 6,88
58,08 4,08 25,62

- Ingresos a distribuir en varios ejercicios
DEUDAS A LARGO PLAZO

PASIVOTOTAL 19,72 21,29 16,78

Porcentajes.

DISTRIBUCION ACTIVO
CIRCULANTE

Otro activo

circulante
10,5% Existencias

36,7%

Tesoreria

7,5% |

Deudores
45,3%

Construccion @ Analisis por sectores
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EVOLUCION DE LOS RATIOS DE LA MUESTRA

RATIOS FINANCIEROS
Fondo rotacion / Pasivo total (porcentaje) 16,08 20,86 22,04 20,97
Periodo medio existencias (dias) 215,56 180,22 192,58 205,08

Periodo medio tesoreria (dias) 20,96 19,95 25,06 26,96
Liquidez inmediata 0,80 0,84 0,89 0,89
Solvencia 1,24 1,25 1,29 1,32

Autofinanciacion del inmovilizado 0,89 0,86 1,00 0,93
RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA (porcentajes)
Consumos explotacién / Ingresos explotacion 70,81 70,35 69,31 70,16

Margen neto de la explotacion 6,72 6,17 7,43 8,39
Rentabilidad econémica 5,52 5,66 6,65 7,00
Rentabilidad financiera después de impuestos 15,28 13,92 16,02 16,63

Coste bruto de la deuda 2,76 3,11 2,41 2,14
RATIOS FINANCIEROS RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA
(Porcentajes)
85 o 17,91
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Analisis Econédmico-Financiero de la Empresa
T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e el

COMERCIO

CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA

2001 2002 2003 2004

N° de empresas analizadas 7.265 10.884 10.360 9.700

Comercio @ Analisis por sectores

Ingresos de explotacion (*) 3.928.159,70 2.826.729,22 3.073.393,47 3.297.083,02

(*) Valores medios en euros.

DISTRIBUCION MUESTRA 2004

Micro 5.795 59,74 727.183,59 126.511,48
Pequefas 3.132 32,29 3.094.227,07 448.089,35
Medianas 680 7,01 15.611.617,03 1.858.969,23

(¥) Valores medios en euros.
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Datos econémicos 2004 (*)
Nombre Localidad

1 COSENTINO SA CANTORIA 152.533.533 44.380.590
2 CAJASUR RENTING SA CORDOBA 50.814.000 24.589.000
3 VEINSUR SA HUERCAL DE ALMERIA 253.396.922 15.180.948

6 DISTRIBUIDORA MARISCOS RODRIGUEZ S.A. HUELVA 160.620.057 8.297.855
7 LO MONACO HOGAR SL PELIGROS 82.982.069 7.271.750
8 CEMENTOS BARRERO S.A. SANLUCAR BARRAMEDA 36.771.168 6.601.351

EMPRESAS DE ALTA RENTABILIDAD

(*) Valores en euros.

Datos econémicos 2004
Nombre Localidad
Ingresos(*) | Rentabilidad 04-02(**)

1 PRONATUR S-XXI S.L. MALAGA 869.790 202,56
2 TELEFONIA DIGITAL EL SUR S.L. CORDOBA 1.172.658 128,41
3 LO MONACO HOGAR SL PELIGROS 82.982.069 95,95

6 ABSOLUT TELECOM S.L. MALAGA 1.105.762 91,33
7 ORTOPEDIA SAN ANTONIO S.L. ALGECIRAS 852.747 86,65
8 GOMEZ WALS,S.L. TORREMOLINOS 720.531 76,75

(*) Valores en euros.
(**) Rentabilidad media en porcentajes.



EMPRESAS GACELAS

— G

Ingresos
Localidad 2004() | Variacién 04/01(*)
1 PENONCID SA VELEZ-MALAGA 3.661.306 6.201,43
2 VINUELA ATARFE DISTRIBUCIONES SL ATARFE 745.724 5.294,69
3 AGRUPA-INVER S.L. EL EJIDO 8.156.966 5.055,57

6 LEGUICE,S.L. CORDOBA 2.442.145 2.597,42
7 E.60 MALAGA SL MALAGA 16.135.549 1.566,54
8 V S VAPORES SUARDIAZ ANDALUCIA SL CADIZ 47.656.324 1.467,72

Comercio @ Analisis por sectores

11 GESTORA DE FONTANERIA DEL SUR SL JEREZ DE LA FRONTERA 8.647.517 1.072,41
12 CARAVANAS Y REMOLQUES CARDONA S.L. CHAUCHINA 1.165.424 1.046,69
13 MATERIALES DE CONSTRUCCION ROSFRANJU S.L.  SIERRA DE YEGUAS 6.492.933 949,35

16 ACONTUBO SL MALAGA 3.172.210 826,63
17 CEGECO 2000 S.L. MALAGA 4.378.567 763,29
18 TIM-HART WOODS KITCHENS & BEDROOMS UK SL ~ MIJAS 1.377.757 679,19

21 CENTRO COMERCIAL CARO SA PALMA DEL RIO 129.866 497,37
22 DISTRIBUCIONES RAUL JIMENEZ TORRES,S.L. MALAGA 5.682.386 467,85
23 MICROMEM IMPORT EXPORT SL CORDOBA 36.888.755 428,41

26 HERMANOS MARTINEZ ADRIAN, S.L. DOS HERMANAS 5.536.025 386,95
27 VIRGEN DE LORETO SL RUTE 8.505.632 386,74
28 HIDRAULICAS TODOGRUAS HERM. VILLAVERDE, S.L. ALCALA DE GUADAIRA 4.328.813 380,28

31 PHARCLISA,S.L. PELIGROS 3.660.436 358,70
32 BIOMASAS DEL SUR SL PINOS-PUENTE 9.516.270 331,40
33 SUMINISTROS SIRO SOCIEDAD LIMITADA. UBEDA 3.536.301 323,35

36 ARAMBURU GUZMAN,S.L. MAIRENA DEL ALJARAFE 15.973.997 315,54
37 ECOMATICA SL LA RINCONADA 813.185 314,52
38 FRICOBES.L. LUCENA 1.5613.027 304,93

(*) Valores en euros.
(**) Porcentajes.
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EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LA CUENTA DE EXPLOTACION

1. INGRESOS DE EXPLOTACION (+) 3.928.160  2.826.729 3.073.393  3.297.083 100,00
2. CONSUMOS DE EXPLOTACION (-) 3.469.190  2.483.571 2.692.478  2.889.356 87,63
3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. (=) 458.970 343.159 380.915 407.727 12,37

6. AMORTIZACIONES (-) 45.900 35.437 39.659 40.469 1,23
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. (=) 94.524 69.443 76.816 89.030 2,70
8. RESULTADO FINANCIERO (=) -24.390 -20.312 -16.649 -16.018 -0,49

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (=) 70.134 49.130 60.167 73.012 2,21
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS (=) 9.244 9.140 9.061 8.002 0,24

13. Ingresos extraordinarios (+) 20.749 17.921 22.366 18.826 0,57
16. IMPUESTOS (-) 26.863 18.782 24.158 28.541 0,87
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO (=) 52.516 39.489 45.070 52.474 1,59
18. AMORTIZACIONES (+) 45.900 35.437 39.659 40.469 1,23

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004

1. INGRESOS DE EXPLOTACION 2,03 8,27 10,12
Fir%?\:{;os Otros 2. CONSUMOS DE EXPLOTACION 1,96 8,05 10,05
Personal 9%  Gastos
Ammizadoniz:% 12% 3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. 2,62 9,81 10,66
- _

6. AMORTIZACIONES 12,00 12,10 9,66

7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. -0,14 7,16 17,68

8. RESULTADO FINANCIERO -12,44 17,93 2,56

Consumos
88,2%

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS -4,20 17,07 23,32
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS 84,83 -9,22 23,95
13. Ingresos extraordinarios 34,90 21,12 0,46

16. IMPUESTOS 0,27 24,67 19,80
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO 6,48 7,76 25,43
18. AMORTIZACIONES 12,00 12,10 9,66

Porcentajes.
(**) Para valores que toman signo contrario la tasa no puede calcularse.



2001 2002
) ACTIVO FIJO (NETO) 600.231 473.667
ACCTAS.DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 944 842
INMOVILIZADO 585.347 462.883

EVOLUCION Y ESTRUCTURA PATRIMONIAL

2003 2004 Estructura %
524.333 549.436 31,71
448 401 0,02
513.914 539.710 31,14

- Otro inmovilizado 85.410 64.252 72.097 73.078 4,22
GASTOS AMORTIZABLES 13.941 9.943 9.971 9.324 0,54
1) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 1.294.590 978.521 1.095.040 1.183.483 68,29

- Tesoreria 123.962 91.094 105.441 117.410 6,78
- Otro activo circulante 46.640 39.911 41.867 46.261 2,67
ACTIVO TOTAL 1.894.822 1.452.189 1.619.373 1.732.919 100,00

- Fondos Propios 490.713 371.965
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 12.645 10.427
DEUDAS A LARGO PLAZO 210.621 184.655

PASIVO TOTAL 1.894.822 1.452.189

1.619.373

417.134 434.396 25,07
11.996 10.964 0,63
200.710 236.949

1.732.919 100,00

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

2003-2004
1) ACTIVO FIJO (NETO) 15,07 10,33 11,05
ACCTAS. DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS -3,04 -48,47 -12,75
INMOVILIZADO 15,50 10,69 11,27

- Otro inmovilizado 30,47 9,30 10,14
GASTOS AMORTIZABLES -0,85 -1,66 0,49
1l) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 5,60 10,92 10,41

- Tesoreria -2,23 16,14 12,95
- Otro activo circulante 27,39 9,41 13,03

ACTIVO TOTAL 8,52 10,72 10,61

- Fondos Propios 10,41 10,87 11,63
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 18,35 19,16 7,16
DEUDAS A LARGO PLAZO 17,33 9,71 20,97

PASIVOTOTAL 8,52 10,72 10,61

Porcentajes.

DISTRIBUCION ACTIVO
CIRCULANTE

Otro activo

circulante
3.9% Existencias
Tesoreria 39.2%

9,9%

Deudores
47,0%

Comercio @ Analisis por sectores
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EVOLUCION DE LOS RATIOS DE LA MUESTRA

RATIOS FINANCIEROS

Fondo rotacion / Pasivo total (porcentaje) 6,62 714 7,26 8,41
Periodo medio existencias (dias) 57,01 58,31 61,65 63,03
Periodo medio tesoreria (dias) 11,52 11,22 11,94 12,73
Liquidez inmediata 0,68 0,68 0,68 0,69
Solvencia 1,36 1,36 1,36 1,36
Autofinanciacion del inmovilizado 0,86 0,83 0,84 0,83

RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA (porcentajes)

Consumos explotacién / Ingresos explotacion 88,32 87,86 87,61 87,63
Margen neto de la explotacion 2,41 2,46 2,50 2,70
Rentabilidad econémica 5,48 5,78 5,46 5,60
Rentabilidad financiera después de impuestos 10,20 10,73 10,56 11,29

Coste bruto de la deuda 2,93 3,15 2,55 2,21

RATIOS FINANCIEROS RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA

(Porcentajes)
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Analisis Econédmico-Financiero de la Empresa
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SERVICIOS

tores

CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA

2001 2002 2003 2004

N° de empresas analizadas 5.930 9.496 8.897 8.092

1S1S por sec

ali

Ingresos de explotacion (*) 2.285.252,21 1.925.695,62 2.105.096,76 2.545.197,61

@ ~

(*) Valores medios en euros.

.

1C10S

DISTRIBUCION MUESTRA 2004

Serv

Micro 5.397 66,70 657.790,95 533.799,57
Pequefas 2.212 27,34 3.008.012,74 1.421.418,87
Medianas 428 5,29 14.669.796,30 7.585.668,98

(¥) Valores medios en euros.
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Datos econémicos 2004 (*)
Nombre Localidad

1 CIA PARA EL COM. DE LAS INDIAS OCCID. SL SEVILLA 110.830.812 45.994.331
2 TERRAZAS DE ALCANTARA SL MALAGA 14.489.303 32.683.790
3 GRUPO HOTELES PLAYA SOCIEDAD ANONIMA ROQUETAS DE MAR 103.256.000 32.200.000

6 ANDAINVER S.L. FUENGIROLA 49.953.085 26.828.658
7 INMOBILIARIA GUADALMEDINA SA MALAGA 109.262.991 26.475.173
8 AUTOPISTA DEL SOL CONCES. ESPANOLA SA MARBELLA 52.917.945 25.892.784

EMPRESAS DE ALTA RENTABILIDAD

Datos econémicos 2004
Nombre Localidad
Ingresos(*) | Rentabilidad 04-02(**)

(*) Valores en euros.

1 LEISURE & GOLF EXPERIENCE S.L. MARBELLA 473.748 1.006,38
2 BUFETE CASTRO MUROZ, S.L. SEVILLA 412.399 148,27
3 INMOBILIARIA NUEVA AVENIDA JAEN, S.A. JAEN 162.501 120,68

6 VYRARQUITECTOS MALAGA S.L. MALAGA 1.952.386 100,05
7 TRAT. E INVESTIGACIONES NEFROLOGICAS S.L. MALAGA 465.367 93,04
8 ABRIL CUMPIAN ABOGADOS SL. MARBELLA 2.151.730 90,78

(*) Valores en euros.
(**) Rentabilidad media en porcentajes.



EMPRESAS GACELAS

— G

Ingresos
Localidad 2004() | Variacién 04/01(*)
1 CONSTRUCCIONES ALMERIA COALSA SA. ALMERIA 5.319.687 58.908,11
2 MONTEALTO 2001 SL AGUILAR 3.775.424 34.798,75
3 HORIZONTE INMOBILIARIO S.L. GRANADA 2.627.436 4.048,89

6 DOMO SUR SERVICIOS INMOB. GLOBALES S.L. CORDOBA 376.501 2.205,29
7 INALGRA SL HUERCAL DE ALMERIA 14.569.332 2.122,36
8 PROMAGUVI SOCIEDAD ANONIMA COIN 1.754.012 2.118,26

tores

11 VIAJES LA JANDA S.L. CONIL DE LA FRONTERA 1.051.505 1.288,86
12 SOGINSA SOCIEDAD GESTORA INMOBILIARIA, S.L.  SEVILLA 28.414.581 1.284,72
13 PROMOCIONES TORROX,S.A. TORROX 5.078.406 1.088,38

1S1S por sec

16 MBGES SL ALMERIA 3.698.529 861,67
17 SODERIN SA LA RINCONADA 20.855.796 842,12
18 EMP. PUB. PROV. PARA LA VVDA. DE MALAGA S.A. MALAGA 9.640.648 766,31

® ~

21 TIMPA, S.L. SEVILLA 6.669.117 738,98
22 SERVICIO INMOBILIARIA DE GESTION SAEA SL CADIZ 8.034.893 736,76
23 ACT SISTEMAS SL SEVILLA 5.293.670 703,25

26 PROMOFACTOR,S.L. SEVILLA 6.945.617 677,09
27 DISENO INMOBILIARIO DINTEL SL SEVILLA 32.634.331 665,44
28 AUTOMATICOS CAPARROS SOCIEDAD LIMITADA. VERA 2.978.555 628,72

31 SOC. AND. PARA EL DES. DE LA SOC. DE LA INF,S.A. TOMARES 6.217.216 584,92
32 ALBA LOGISTICA SA MALAGA 427.320 583,55
33 ASESORAMIENTO Y DIRECCION DE HOTELES SL MARBELLA 5.576.066 572,17

36 GESTION Y CONTROL HIPOTECARIO S.L. MALAGA 1.806.665 524,28
37 TADEL FORMACION SOCIEDAD LIMITADA. GRANADA 4.187.348 513,63
38 HIJOS DE JUAN Y TERESA S.L. EL EJIDO 6.034.896 487,75

(*) Valores en euros.
(**) Porcentajes.

L

a
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EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LA CUENTA DE EXPLOTACION

1. INGRESOS DE EXPLOTACION (+) 2.285.252  1.925.696 2.105.097 2.545.198 100,00
2. CONSUMOS DE EXPLOTACION (-) 1.565.305  1.299.444 1.415.793 1.725.661 67,80
3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. (=) 719.947 626.251 689.304 819.537 32,20

6. AMORTIZACIONES (-) 83.487 68.876 76.480 81.739 3,21
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. (=) 154.687 162.467 175.809 268.397 10,55
8. RESULTADO FINANCIERO (=) -48.800 -34.499 -28.324 -23.367 -0,92

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (=) 105.887 127.968 147.484 245.030 9,63
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS (=) 13.386 14.682 22.828 43.198 1,70

13. Ingresos extraordinarios (+) 58.408 48.823 56.069 79.391 3,12
16. IMPUESTOS (-) 50.550 54.945 61.694 87.378 3,43
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO (=) 68.723 87.705 108.618 200.850 7,89
18. AMORTIZACIONES (+) 83.487 68.876 76.480 81.739 3,21

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004

1. INGRESOS DE EXPLOTACION 12,98 12,69 22,29

oo G:a%t/ﬁ 2. CONSUMOS DE EXPLOTACION 13,17 11,58 22,61
2,7% 4 ~

3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. 12,58 15,02 21,64

Personal
19,0%

amonizacionss il 6. AMORTIZACIONES 12,20 14,93 13,05
3,3%

7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. 20,96 24,13 53,07

8. RESULTADO FINANCIERO 5,30 10,41 23,50

Consumos
70,0%

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 31,74 34,39 68,83
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS 127,31 13,05 73,63
13. Ingresos extraordinarios 18,92 14,14 4717

16. IMPUESTOS 31,30 29,67 40,67
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO 47,06 31,82 86,16
18. AMORTIZACIONES 12,20 14,93 13,05

Porcentajes.
(**) Para valores que toman signo contrario la tasa no puede calcularse.



EVOLUCION Y ESTRUCTURA PATRIMONIAL

2001 2002 2003 2004 | Estructura %

I) ACTIVO FIJO (NETO) 1.703.387 1.491.210 1.652.120 1.973.460 41,31
ACCTAS.DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 8.641 4.486 5.793 4.122 0,09
INMOVILIZADO 1.661.896 1.457.540 1.613.573 1.930.716 40,42

- Otro inmovilizado 492.544 435.796 488.406 659.123 13,80
GASTOS AMORTIZABLES 32.851 29.183 32.754 38.622 0,81
1) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 2.164.738 2.445.276  2.373.540 2.803.315 58,69

- Tesoreria 167.490 204.920 202.789 229.591 4,81
- Otro activo circulante 199.525 177.090 231.389 238.811 5,00
ACTIVO TOTAL 3.868.125 3.936.485 4.025.660 4.776.775 100,00

- Fondos Propios 1.045.510 1.007.284 1.111.754 1.322.914 27,69
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 78.716 63.646 112.347 80.696 1,69
DEUDAS A LARGO PLAZO 1.056.907 943.299 1.202.051 1.487.714 31,14

® ~

PASIVO TOTAL 3.868.124 3.936.485 4.025.660 4.776.775 100,00

Valores medios en euros.

— T

TASAS DE VARIACION

CIRCULANTE

) ACTIVO FIJO (NETO) 12,81 13,69 19,76

ACCTAS. DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS -30,91 -26,70 -22,20 e
o istencios

INMOVILIZADO 13,00 13,80 20,09 Tesorea o

8,2%

- Otro inmovilizado 15,29 18,93 35,48
GASTOS AMORTIZABLES 14,27 15,28 10,85
1l) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 13,73 23,58 21,12

Deudores
34,8%

- Tesoreria 14,63 25,08 15,94
- Otro activo circulante 9,68 53,03 26,28
ACTIVO TOTAL 13,32 19,31 20,55

- Fondos Propios 15,65 20,04 21,16
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 10,96 73,38 9,17
DEUDAS A LARGO PLAZO 12,69 25,42 25,66

PASIVOTOTAL 13,32 19,31 20,55

Porcentajes.

tores

1S1S por sec
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EVOLUCION DE LOS RATIOS DE LA MUESTRA

RATIOS FINANCIEROS
Fondo rotacion / Pasivo total (porcentaje) 16,30 16,28 20,18 20,17
Periodo medio existencias (dias) 332,83 309,68 389,74 382,86

Periodo medio tesoreria (dias) 26,75 29,33 36,54 32,45
Liquidez inmediata 0,76 0,82 0,81 0,78
Solvencia 1,48 1,44 1,43 1,43

Autofinanciacion del inmovilizado 0,68 0,73 0,76 0,73
RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA (porcentajes)
Consumos explotacién / Ingresos explotacion 68,50 67,48 67,26 67,80

Margen neto de la explotacion 6,77 8,44 8,35 10,55
Rentabilidad econémica 4,35 5,58 4,83 6,77
Rentabilidad financiera después de impuestos 5,38 8,83 8,58 14,16

Coste bruto de la deuda 3,06 2,85 2,13 2,06

RATIOS FINANCIEROS RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA

(Porcentajes)
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Analisis Territorial
T e e e i

ANALISIS POR PROVINCIAS

En este apartado vamos a profundizar en las caracteristicas mas relevantes
que, como término medio, presentan las empresas radicadas en cada una de
las provincias andaluzas. A fin de conceder un mayor grado de objetividad a
este andlisis, resulta conveniente establecer comparaciones entre la informa-
cion que proporciona la Central de Balances de Andalucia para los distintos

territorios y la muestra regional.

A tenor de los principales

indicad . TASAS DE VARIACION INTERANUAL DE LOS INGRESOS,
Indicadores economico- CONSUMOS Y GASTOS DE PERSONAL EN 2004 (Porcentajes)

financieros, el mayor di-

<
o
~

17,53

Iy
o
©

namismo de la actividad 16
empresarial andaluza,

en 2004, recayé en las

Granada, Cadiz y Almeria

1

8

6
provincias de Cdrdoba, 3
1

2

que experimentaron un 5
7

ritmo de crecimiento de 10

-11,40

los “ingresos de explota- Almeria Cadiz Cordoba Granada Huelva  Jaén

cion” significativamente

superior al del promedio

Malaga Sevilla

M Ingresos expl. Consumos expl. M Gastos de personal

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

regional. No obstante,

atendiendo al crecimiento de las ventas, solo las tres primeras han mante-
nido una trayectoria positiva y continuada en el tiempo, puesto que son las
Unicas provincias que han registrado incrementos superiores a Andalucia
de manera consecutiva en 2003 y 2004 (ver grafico). Por su parte, Malaga,
que partia de una posicidon aventajada, redujo ligeramente su ritmo de creci-
miento en el ultimo ejercicio, mientras que en Jaén, Sevilla y Huelva persiste
el menor dinamismo, sobre todo en esta ultima provincia, que acrecienta
notablemente su diferencia con relacidon a la media regional andaluza. Este
comportamiento provincial de la actividad empresarial confirma las estima-
ciones de crecimiento econdmico realizadas por “Analistas Econémicos de
Andalucia”, en las que estas tres provincias tienen un comportamiento por

debajo de la media regional.

Considerando los gastos de la empresa, en general, todas las provincias
registraron un aumento de los consumos de explotacion, lo que indica el

empuje de la actividad empresarial, siendo éste acorde al ritmo de creci-

Las provincias de
Cordoba, Granada y
Cadiz experimentaron
los mayores crecimientos
en el ambito regional,
manteniendo el
dinamismo del ano
anterior



miento de los ingresos
VARIACION DE LOS INGRESOS DE EXPLOTACION
POR PROVINCIAS (Porcentajes) en todos los casos, a
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Fuente: Central de Balances de Andalucia.

provincias, excepto en el

caso de Huelva, donde se
produjo una notable caida de esta partida de gasto respecto al aho anterior

(11,4 por ciento), lo que, sin duda, refleja el peor comportamiento del empleo

territorial

en esta provincia.

isis

L

a

Respecto a la distribucidon de los gastos, no existen diferencias importan-
tes entre los distintos ambitos territoriales, con un claro predominio de los

consumos vinculados a la actividad empresarial, mas si cabe, tras el notable

@ ~

aumento que alcanzaron en este periodo, seguido de los gastos de personal,

que han soportado una ligera desaceleracion de su crecimiento.

(%)

©

o p—

En definitiva, el mayor avance de los ingresos que de los gastos, en 2004, ha g
o p—

contribuido a incrementar el “resultado de explotacion”, lo cual se refleja, é
en términos relativos, en una participacion mas elevada de éste sobre los QL_

“ingresos de explotacién”, principalmente en Sevilla y Mélaga, 7,4y 7,2 por
ciento respectivamente (ganando 3 y 8 décimas respecto al ano anterior),

siendo Huelva y Jaén las

RESULTADOS RESPECTO A LOS INGRESOS DE EXPLOTACION provincias mas alejadas
EN 2004 (Porcentajes)

de estos valores (2,8 y 2,6

r por ciento en cada caso).

7,00
6,66 . u
581 Atendiendo al “resulta-
do neto del ejercicio”,
) Almeria presenta un au-
2,80 )
I2,08

6,84
- 648 67%,56

5,55 |
0

Almeria Céadiz Coérdoba Granada Huelva Jaén Malaga Sevilla

mento del beneficio muy

N W b OO N 00 ©
T

superior al de las restan-

-
T

tes provincias, en 2004,

con un 71 por ciento mas,
M Rdo. neto de explotacion Rdo. antes impuestos

o
a
Fuente: Central de Balances de Andalucia.

que responde, al margen
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de un mayor dinamismo de las ventas, a un aumento muy relevante del “re-
sultado financiero” y el “resultado de actividades extraordinarias”. Frente a
éste, se observa una ralentizacién en las provincias de Jaén y Huelva, con
caidas que alcanzaron el 14 y 54 por ciento, prueba del menor dinamismo

registrado durante este periodo.

En lo referente a la evolu-
cion de la estructura pa-
trimonial de la empresa, 30
. . 27
considerando en primer
lugar el plano econédmico, 21
se aprecia un aumento
generalizado del valor de 12

la empresa media con re-

9

6

lacion a 2003, si bien, los 3
H 0
mayores incrementos del . ]
Almeria Céadiz Cdérdoba Granada Huelva Jaén

activo en este periodo se

registraron en Cordoba y

Malaga

TASAS DE VARIACION INTERANUAL DEL ACTIVO 2003-2004
(Porcentajes)

Sevilla

B Inmovilizado H Circulante M Activo Total

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

Almeria, cercano al 23,9
y 21,9 por ciento en cada caso. Este avance se debe fundamentalmente a
un mejor comportamiento del activo circulante, salvo en las provincias de
Granada y Sevilla, donde destaca un crecimiento mas importante del inmo-

vilizado.

| “ |"

Profundizando en la composicién del activo fijo, el “inmovilizado materia
constituye la parte mas importante del total, si bien, su peso presenta algu-
nas diferencias en funcién del ambito territorial analizado. Asi, oscila entre la
mayor proporcidon que representa esta partida en Huelva, 75 por ciento, y el
54,4 por ciento de la empresa media de Cadiz, provincia en la que, en compen-

sacion, el grupo corres-

pondiente a “otro inmo-
vilizado” alcanza el 36,6
100%
90%
80%

por ciento del activo fijo.

En cuanto a la estructura 70%
60%
50%
queda de manifiesto que 20%

economica a corto plazo,

la cuenta de “deudores” 30%
20%
10%
representatividad sobre 0%

es la que goza de mayor

Almeria Cédiz  Cérdoba Granada Huelva Jaén

el activo circulante en las

distintas provincias anda-

Malaga

DISTRIBUCION DEL ACTIVO INMOVILIZADO
(Porcentajes)

Sevilla

M Inmaterial W Material M Otro inmovilizado

Fuente: Central de Balances de Andalucia.




luzas, por término medio, a excepcion de los casos de Cérdoba y Granada,

que concentran un volumen mads importante de “existencias”, circunstancia

que se ve reforzada por tratarse de las provincias en las que esta partida

experimento un ritmo de crecimiento, en 2004, superior al de “deudores”.

DISTRIBUCION DEL ACTIVO CIRCULANTE
(Porcentajes)

100%—@@&@@

90%

'

L

80%
70%
60%
50%

392 a8 396
50,7 46,5 ol 417 357

L

'

40%
30%
20%
10%

0%

Almeria Cadiz Cordoba Granada Huelva Jaén Malaga  Sevilla

M Deudores M Tesoreria Existencias Otro A.C.

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

Centrandonos ahoraen la
composicion del pasivo,
desde una perspectiva
temporal, aunque existe
un predominio del pasivo
fijo en los distintos terri-
torios, las provincias de
Jaén y Almeria presentan
una estructura financiera
con un peso superior
del circulante, a lo que
ha contribuido el mayor

avance que experimenta-

ron los recursos de financiacién a corto plazo en 2004 con relacién al pasivo

fijo en el promedio de estas empresas.

DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS POR PROVINCIAS EN EL 2004
(Porcentajes respecto a los recursos totales)
Sevilla 35,03 3,5 35,36
Malaga 30,29 0,98 45,38
NECUN 2335 0 54,77
Huelva 2632 23 44,24
Granada 29,20 1,05 47,99
Cérdoba 47,39
<
Cédiz 37,25 0,88 42,11 <
3
Almeria 27,74 0,2 50,93 §
0% 25% 50% 75% 100% §
H Fondos propios B Otros recursos propios ﬁ
Rec. ajenos a L.P. Rec. ajenos a C.P. E
w

representa en torno al 75 por ciento del total

Atendiendo al origen de
los fondos, tal y como
sucede en el agregado
regional, destaca la ele-
vada participaciéon que
los recursos ajenos tie-
nen sobre la financiacién
de la empresa en todas
las provincias, particular-
mente significativa en la
empresa media de Jaén
y Cdrdoba, en las que el

endeudamiento externo

. Pese a este notable uso de

la financiacion ajena, sobre todo a corto plazo, la mayor concentracion de

recursos propios se localiza en las empresas de Sevilla y Cadiz, con un peso

Jaén y Cérdoba muestran ~ Superior al 38 por ciento del total, lo que constata que son las dos unicas

una mayor proporcion de
recursos ajenos que el

provincias en las que la autofinanciacién tiene una importancia superior a la

resto de las provincias ~ registrada en el promedio regional (33,4 por ciento).

territorial

isis

L

incias @ Ana

Prov
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Para obtener una vision
de conjunto de los esta-
dos financieros y evaluar
el resultado de la gestién
empresarial en las dis-
tintas provincias, se ha
considerado la informa-
cion qgue proporcionan
los principales ratios
financieros. En términos
de rentabilidad, desde
la 6ptica econémica, las
empresas que, en prome-

dio, alcanzaron mayores

RENTABILIDAD Y MARGEN POR PROVINCIAS
(Porcentajes)

10

7,44
0

8,19
6,74 6,84 7,0
6,37 6,64
| l l

7,15 7,19 7,35

5,82
3,65
3,17
|i30 I\zjs

Almeria  Cadiz Codrdoba Granada

H Rentabilidad econémica

Huelva Jaén Malaga Sevilla

Margen neto explotacion

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

rendimientos con relacion a la inversion realizada se localizan en Granada

(8,2 por ciento), Almeria (7,4 por ciento) y Mélaga (7,2 por ciento), todas por

encima de la media regional (6,3 por ciento), lo que se debe, en gran medida,

a los elevados margenes de actividad de los que disfruta la empresa media

de estas provincias, en 2004.

La rentabilidad finan-
ciera, por su parte, tam-
bién corrobora la mejor
gestion de la empresa
en las tres provincias
mencionadas, que obtu-
vieron un rendimiento
de los recursos propios
mayor que el resto de
las provincias andaluzas.
En este sentido, también
resulta conveniente valo-

rar como incide la deuda

RENTABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA EN 2004
(Porcentajes)

27
24
21
18
15
12

9

6
3
0

m Rentabilidad econédmica M Rent. Financiera antes impuestos

[ 25,38

Almeria Cédiz  Cordoba Granada

Huelva Jaén Malaga Sevilla

Rent. Financiera

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

externa de la empresa sobre la rentabilidad financiera, para lo que es de gran

relevancia considerar tanto el coste de la deuda como la conveniencia de re-

currir a este tipo de financiacion. Aplicando este analisis al &mbito provincial,

Jaén y Malaga presentan un menor coste del endeudamiento, lo que supone

un incentivo para que las empresas ubicadas en estas provincias recurran a

la financiacion ajena. No obstante, en Mélaga, este indicador se ve acompa-

fnado de un efecto endeudamiento muy elevado, en torno al 13,6 por ciento,

cifra que asciende hasta el 18 por ciento en Almeria, mientras que en Jaén

la financiaciéon ajena tiene un papel menos relevante sobre la rentabilidad

financiera.




Las empresas ubicadas en  Los indicadores relacionados con la capacidad de la empresa para responder
Malaga y Jaén presentan
mejores condiciones

de financiacion, porlo  |0os mejores ratios de liquidez, lo que refleja que la empresa media ubicada
que resulta favorable
incrementar su
endeudamiento  Por otro lado, Jaén presenta periodos de tiempo mas cortos para hacer frente

a sus exigencias de pago, permiten sefalar que Cérdoba y Granada presentan
en estas provincias ofrece mayores garantias a sus acreedores a corto plazo.
tanto a los cobros como a

COSTE BRUTO DE LA DEUDA Y EFECTO ENDEUDAMIENTO los pagos de la empresa
EN 2004 (Porcentajes)

que el resto de las provin-

21 - cias, muy por debajo del

17,94

18 promedio regional, en
15 cambio, la empresa me-
12 dia de Malaga es la que
9 g paga mas tarde, lo que _
6 é puede ser indicativo de g
3 % un aumento de la finan- -lg
° Almeria Cadiz Cordoba Granada Huelva Jaén Malaga Sevilla g ciacion bancaria frente 'lq:)
® Coste bruto de la deuda = Efecto endeudamiento § a la que conceden los K%
§ acreedores comerciales. %
T ——————————————— N

@ ~

CUADRO 26
INDICADORES DE RENTABILIDAD Y EFICIENCIA (7]
©
© p—
I 7 2 ) e ) A T 2
o p—
Rentabilidad econémica y relacionados 8
Rentabilidad econdmica (*) 7,44 6,37 6,64 8,19 3,65 3,17 7,15 5,82 E
Margen de la actividad (*) 6,65 717 7,03 7,65 3,63 2,41 8,36 7,82

Rotacién de existencias 3,24 2,60 2,03 2,33 2,97 413 2,23 2,64
Rentabilidad del cash-flow () 8,02 6,65 5,85 7,16 3,63 4,41 6,48 6,78

Rentabilidad financiera y relacionados

Coeficiente de endeudamiento 2,50 1,58 2,63 2,2 2,3 3,28 2,18 1,62
Coste bruto de la deuda (*) 2,24 2,6 2,31 2,27 2,79 1,74 2,06 2,57
Efecto endeudamiento (*) 17,94 8,66 13,3 14,57 3,26 6,13 13,63 7,74

Consumos expl./Valor afiadido 3,22 2,5 3,62 3,02 3,62 3,97 2,46 2,49
Gastos personal/Valor afiadido 0,59 0,62 0,59 0,63 0,71 0,75 0,63 0,55

(*) Porcentajes.
Fuente: Central de Balances de Andalucia.
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CUADRO 27

OTROS INDICADORES

I 7 e ey s e

Liquidez general 1,20 1,29 1,46 1,37 1,26 1,04 1,27 1,32
Liquidez inmediata 0,73 0,79 0,76 0,74 0,75 0,64 0,75 0,84
Solvencia 1,39 1,63 1,37 1,45 1,43 1,30 1,44 1,60
Periodo medio de existencias (dias) 112,64 140,16 180,19 156,97 122,83 88,47 163,49 138,47
Porodomedodoceudos (Gas) 9108 10611 ST 883 o0 702 1022 104%0.
Periodo medio de acreedores (dias) 240,90 283,08 257,83 247,26 239,37 217,09 314,30 286,61
Periodo medio de tesoreria (dias) 17,25 14,80 20,82 19,33 17,12 13,98 23,09 17,38

Fuente: Central de Balances de Andalucia.
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CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA R4

Ui

2001 2002 2003 2004

N° de empresas analizadas 1.725 2.733 2.714 2.533

Ingresos de explotacion (*) 3.180.579,30 2.457.850,71 2.586.474,31 3.015.588,46

@ ~

(*) Valores medios en euros.

DISTRIBUCION MUESTRA 2004

Micro 1.473 58,15 724.164,25 258.088,71
Pequenas 884 34,90 3.046.600,18 803.875,41
Medianas 159 6,28 14.869.117,03 2.932.082,95

(¥) Valores medios en euros.
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Datos econémicos 2004 (*)

Nombre Localidad
1 COSENTINO SA CANTORIA 152.533.533 44.380.590
2 GRUPO HOTELES PLAYA SOCIEDAD ANONIMA  ROQUETAS DE MAR 103.256.000 32.200.000
3 GRUPO COSENTINO S.L. MACAEL 2.138.896 22.534.196

6 CONSTRUCCIONES BERNAV,S.L. ALBOX 1.180.196 11.683.983
7 GESPATER S.L. HUERCAL DE ALMERIA 1.5653.259 10.827.710
8 AGRUPAEJIDO SA EL EJIDO 163.732.204 6.540.466

(*) Valores en euros.

EMPRESAS DE ALTA RENTABILIDAD

Datos econémicos 2004
Nombre Localidad
Ingresos(*) | Rentabilidad 04-02(**)

1 RECURSOS AGRARIOS DEL SUR S.L. ALMERIA 100.971 71,86
2 ANDREO SA HUERCAL DE ALMERIA 3.983.604 66,94
3 LAB. DE EDIFICACION Y OBRAS CIVILES S.A. VERA 422.391 62,57

6 LUBRIAL 2000 S.L. HUERCAL DE ALMERIA 855.456 52,75
7 CONSTRUCCIONES J LORENZO SL SERON 12.504.255 52,69
8 URCI CONSULTORES SL ALMERIA 4.338.081 51,58

(*) Valores en euros.
(**) Rentabilidad media en porcentajes.



EMPRESAS GACELAS

— G

Ingresos
Localidad 2004() | Variacién 04/01(*)
1 CONSTRUCCIONES ALMERIA COALSA SA. ALMERIA 5.319.687 58.908,11
2 ROTRISA SL ALMERIA 2.167.958 13.596,87
3 ESTRUGTURAS LOS PRIMOS S.L. ADRA 4.604.979 5.452,11

6 INALGRA SL HUERCAL DE ALMERIA 14.569.332 2.122,36
7 MARMOLES LA VINAS.L. MACAEL 1.736.459 1.836,13
8 EURHERGON S.L. HUERCAL DE ALMERIA 1.228.336 1.664,52

11 CONSULTORES TECNICOS ALMERIA S.L. ALMERIA 1.694.774 927,23
12 EJIDO ZONE SL EL EJIDO 3.362.355 897,86
13 MBGES SL ALMERIA 3.698.529 861,67

16 ARGAR CONST. SERVICIOS Y TRANSF. S.A. ROQUETAS DE MAR 4.633.779 613,82
17 DIFON SOCIEDAD LIMITADA ALMERIA 682.386 593,16
18 HIJOS DE JUAN Y TERESA S.L. EL EJIDO 6.034.896 487,75

21 HIPOSERVIS.L. ALMERIA 7.482.738 350,67
22 COCINAS Y DECORACION ALONSO S.L. VERA 291.419 345,48
23 HAROMETAL SOCIEDAD LIMITADA PULPI 1.439.914 333,20

26 COMERCIAL TORRENTS SOCIEDAD LIMITADA VELEZ RUBIO 790.612 291,86
27 CALDERERIAS INDALICAS,S.L. NIJAR 5.921.165 279,52
28 MEDITERRANEO ALMERIA SL ALMERIA 534.526 266,02

31 [JQ ANDALUCIAS.L. ALMERIA 817.861 237,26
32 TECNOPONIENTE INVERNADEROS S.L. EL EJIDO 4.939.153 224,77
33 ANDREO SA HUERCAL DE ALMERIA 3.983.604 224,37

36 PROYECTOS DE INGENIERIA INDALO SL EL EJIDO 45.803.335 215,15
37 CITRICOS DEL ANDARAX SOCIEDAD ANONIMA GADOR 8.910.590 210,94
38 VIVERO LAS FRESAS SOCIEDAD LIMITADA VICAR 6.740.899 201,17

(*) Valores en euros.
(**) Porcentajes.
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EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LA CUENTA DE EXPLOTACION

1. INGRESOS DE EXPLOTACION (+) 3.180.579  2.457.851 2.586.474  3.015.588 100,00
2. CONSUMOS DE EXPLOTACION (-) 2.618.285  1.981.883 2.055.351 2.393.235 79,36
3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. (=) 562.295 475.968 531.123 622.354 20,64

6. AMORTIZACIONES (-) 78.427 64.613 71.281 78.110 2,59
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. (=) 125.666 108.670 120.090 167.436 5,55
8. RESULTADO FINANCIERO (=) -39.347 -33.087 -25.553 -5.068 -0,17

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (=) 86.319 75.583 94.537 162.368 5,38
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS (=) 15.830 24.873 18.717 33.000 1,09

13. Ingresos extraordinarios (+) 30.866 39.381 32.869 59.483 1,97
16. IMPUESTOS (-) 30.250 30.018 34.502 57.548 1,91
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO (=) 71.898 70.439 78.752 137.819 4,57
18. AMORTIZACIONES (+) 78.427 64.613 71.281 78.110 2,59

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004

1. INGRESOS DE EXPLOTACION 8,20 8,15 16,95
Fincios cotins 2. CONSUMOS DE EXPLOTACION 6,64 7,07 16,63
1,5% 2,8%
Personal 3. VALOR ARADIDO BRUTO COSTE FACT. 15,33 12,52 18,18

12,7%

Amortizaciones
2,6%

6. AMORTIZACIONES 16,72 12,16 14,42
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. 20,49 11,26 35,72
8. RESULTADO FINANCIERO -15,87 21,12 81,59

Consumos
80,4%

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 22,53 25,07 67,52
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS 137,97 -25,26 71,75
13. Ingresos extraordinarios 94,63 -15,63 81,64

16. IMPUESTOS 40,60 19,25 61,82
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO 40,23 9,81 71,03
18. AMORTIZACIONES 16,72 12,16 14,42

Porcentajes.
(**) Para valores que toman signo contrario la tasa no puede calcularse.



EVOLUCION Y ESTRUCTURA PATRIMONIAL

2001 2002 2003 2004 | Estructura %

I) ACTIVO FIJO (NETO) 988.858 882.242 956.050 1.109.605 38,96
ACCTAS.DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 1.067 6.028 2.861 520 0,02
INMOVILIZADO 973.526 862.111 936.769 1.093.147 38,38

- Otro inmovilizado 110.083 161.896 174.410 203.437 7,14
GASTOS AMORTIZABLES 14.264 14.104 16.421 15.939 0,56
1) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 1.369.711 1.250.205 1.411.712 1.738.336 61,04

- Tesoreria 113.478 111.766 125.491 150.602 5,29
- Otro activo circulante 67.725 67.878 81.736 108.037 3,79
ACTIVO TOTAL 2.358.569 2.132.447 2.367.763 2.847.942 100,00 ‘E
—
o
=
=
- Fondos Propios 637.353 578.686 646.772 748.032 26,27 QO
o+
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 46.804 36.331 37.956 41.869 1,47 wn
DEUDAS A LARGO PLAZO 438.313 462.625 504.260 599.184 z

PASIVO TOTAL 2.358.569 2.132.448 2.367.763 2.847.942 100,00

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

©
N p—
—
CIRCULANTE
1) ACTIVO FIJO (NETO) 15,99 9,96 18,83 E
—
ACCTAS. DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 798,84 -53,93 -82,64 Otro activo <

Existencias
6.2% 39.2%

INMOVILIZADO 15,17 10,30 19,59 Tesorera

8,7%

- Otro inmovilizado 60,53 9,63 26,36
GASTOS AMORTIZABLES 18,91 17,36 -4,40
1l) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 18,62 16,12 23,97

Deudores
45,9%

- Tesoreria 22,43 13,92 22,13
- Otro activo circulante 31,86 27,98 22,64
ACTIVO TOTAL 17,52 13,54 21,90

- Fondos Propios 22,13 13,53 16,22
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 5150 6,44 15,47
DEUDAS A LARGO PLAZO 26,94 11,33 22,54

PASIVOTOTAL 17,62 13,54 21,90

Porcentajes.
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EVOLUCION DE LOS RATIOS DE LA MUESTRA

RATIOS FINANCIEROS
Fondo rotacion / Pasivo total (porcentaje) 5,92 9,57 10,13 10,11
Periodo medio existencias (dias) 76,97 82,82 105,80 112,64

Periodo medio tesoreria (dias) 13,02 13,62 16,80 17,25
Liquidez inmediata 0,72 0,74 0,74 0,73
Solvencia 1,41 1,40 1,40 1,39

Autofinanciacion del inmovilizado 0,70 0,71 0,73 0,72
RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA (porcentajes)
Consumos explotacién / Ingresos explotacion 82,32 80,63 79,47 79,36

Margen neto de la explotacion 3,95 4,42 4,64 5,55
Rentabilidad econémica 6,00 7,38 6,15 7,44
Rentabilidad financiera después de impuestos 10,42 13,30 11,93 17,91

Coste bruto de la deuda 3,25 3,42 2,70 2,24

RATIOS FINANCIEROS RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA

(Porcentajes)
20
3,0 0 17,91 17,94
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257 164
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207 . 11,14
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“1 o073 078 0,72 0,72 64 ;
051 036 04 4
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0,04 04
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0,38 0,39 2001
004 3,95
2001 2002 2003 2004
—— ez inmedi . 0 5 B 10 15 20
ot oz imodiata _.(S:Z'e"'e"dzae eugamionto Margen neto explotacion = Rentabilidad financiera
i = Rentabilidad econémica m Efecto endeudamiento

Autofin. del inmovilizado




Analisis Econédmico-Financiero de la Empresa
T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e el

CADIZ

@©
-
(@]
=
—
—
[0}
)
CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA R4

2001 2002 2003 2004 =

N° de empresas analizadas 2.526 3.599 3.508 3.190

Ingresos de explotacion (*) 3.648.659,89 2.969.480,91 3.167.976,76 3.656.874,39

@ ~

(*) Valores medios en euros.

DISTRIBUCION MUESTRA 2004

Micro 2.066 64,76 717.202,48 265.459,53
Pequefas 921 28,87 2.986.444,50 794.618,44
Medianas 180 5,64 14.628.416,09 6.187.772,43

(¥) Valores medios en euros.
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Datos econémicos 2004 (*)

Nombre Localidad
1 ACERINOX SA ALGECIRAS 1.756.883.000 149.018.000
2 HOLCIM -ESPANA- SA ALGECIRAS 377.760.000 91.602.000
3 SOTOGRANDE SA SAN ROQUE 142.685.000 59.472.000

6 ALCAIDESA HOLDING SA SAN ROQUE 1.802.206 16.062.423
7 VORIDIAN ESPANA SA SAN ROQUE 32.255.085 14.345.669
8 ALBACORA SA CADIZ 41.692.631 13.036.918

(*) Valores en euros.

EMPRESAS DE ALTA RENTABILIDAD

Datos econémicos 2004
Nombre Localidad
Ingresos(*) | Rentabilidad 04-02(**)

1 ORTOPEDIA SAN ANTONIO S.L. ALGECIRAS 852.747 86,65
2 PUBLICITARIO DE ANDALUCIA SL CADIZ 1.973.588 85,60
3 MAEXXXIS.L. CADIZ 381.675 71,97

6 AGUILAR HUERTA SL JEREZ DE LA FRONTERA 484.385 69,21
7 ALJUTRANS CADIZ SL PUERTO SANTA MARIA 8.351.051 55,70
8 ACRUMAR SL ALGECIRAS 331.802 54,89

(*) Valores en euros.
(**) Rentabilidad media en porcentajes.



EMPRESAS GACELAS

— G

Ingresos
Localidad 2004() | Variacién 04/01(*)
1 V'S VAPORES SUARDIAZ ANDALUCIA SL CADIZ 47.656.324 1.467,72
2 JECORE SA JEREZ DE LAFRONTERA  13.311.867 1.321,47
3 EMPRESA SOCIEDAD MIXTA DE URBANIZACION SA  ALGECIRAS 34.992.971 1.296,09

6 GESTORA DE FONTANERIA DEL SUR SL JEREZ DE LA FRONTERA 8.647.517 1.072,41
7 DRAGADOS OFFSHORE SA PUERTO REAL 239.930.000 1.018,19
8 EMP DE SER M AMB Y DES SOST DE S ROQUE S.A.  SAN ROQUE 3.353.015 826,23

11 SERVICIO INMOBILIARIA DE GESTION SAEA SL CADIZ 8.034.893 736,76
12 SHERRYCARTON,S.L. PUERTO DE SANTA MARIA 1.739.071 714,92
13 HERMANOS MARQUEZ GILABERT S.L. JEREZ DE LA FRONTERA 1.479.787 655,54

16 MATELA SL JEREZ DE LA FRONTERA 813.567 468,91
17 PROMOCIONES Y ARQUITECTURA BAULA SL ALGECIRAS 44.794.854 403,21
18 SERVIOBRAS SOTOGRANDE SL SAN ROQUE 5.905.012 384,86

21 JEREZANA DE COMUNIDADES SOCIEDAD ANONIMA  JEREZ DE LA FRONTERA 15.114.444 340,97
22 HORMIGONES Y ARIDOS TITAN SL PUERTO SANTA MARIA 1.398.418 313,04
23 INGENIERIA DEL PUERTO SL PUERTO SANTA MARIA 1.292.362 301,57

26 INDUSTRIAS GRAFICAS FOTOCROMIA,S.L. PUERTO SANTA MARIA 2.614.582 246,52
27 TECNICA GENERAL DE ELECTRIFICACIONES,S.L. ARCOS DE LA FRONTERA 2.582.093 244,75
28 AGUSTIN BERNAL,S.L. SANLUCAR BARRAMEDA 2.063.847 244,10

31 SODEMAR SL CADIZ 3.667.941 241,68
32 FERRETERIA DROGUERIA EL MOTOR I, S.L. SAN ROQUE 3.288.942 237,98
33 CARAMBANOS SL ALGECIRAS 1.379.114 237,05

36 MADEBLOCK SL JEREZ DE LA FRONTERA 5.089.335 221,22
37 CONSTRUCCIONES CADONSOL S.L. CONIL DE LA FRONTERA 3.402.546 214,99
38 PINEDA ORTEGA NAVAL DEL SUR SA SAN FERNANDO 2.525.201 207,10

(*) Valores en euros.
(**) Porcentajes.
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EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LA CUENTA DE EXPLOTACION

1. INGRESOS DE EXPLOTACION (+) 3.648.660  2.969.481 3.167.977  3.656.874 100,00
2. CONSUMOS DE EXPLOTACION (-) 2.750.698  2.186.384 2.353.146  2.745.558 75,08
3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. (=) 897.961 783.096 814.831 911.316 24,92

6. AMORTIZACIONES (-) 123.337 93.743 95.150 109.376 2,99
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. (=) 195.128 191.500 182.351 246.557 6,74
8. RESULTADO FINANCIERO (=) -32.312 -34.852 -26.318 -22.422 -0,61

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (=) 162.815 156.648 156.034 224.134 6,13
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS (=) 17.030 5.556 13.393 15.773 0,43

13. Ingresos extraordinarios (+) 40.972 34.597 37.313 46.113 1,26
16. IMPUESTOS (-) 51.633 49.193 50.094 75.421 2,06
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO (=) 128.212 113.010 119.333 164.486 4,50
18. AMORTIZACIONES (+) 123.337 93.743 95.150 109.376 2,99

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004

1. INGRESOS DE EXPLOTACION 5,47 10,92 15,65
Fincios cotins 2. CONSUMOS DE EXPLOTACION 3,57 12,53 15,84
1,8% 3,0%
Personal 3. VALOR ARADIDO BRUTO COSTE FACT. 11,18 6,57 15,08

15,5%

Amortizaciones,

I

6. AMORTIZACIONES 1,71 3,79 11,80
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. 27,55 =11.,29 30,70
8. RESULTADO FINANCIERO -30,87 23,38 9,69

Consumos
76,7%

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 26,93 3,82 36,75
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS -32,50 203,01 81,18
13. Ingresos extraordinarios 16,61 14,04 50,18

16. IMPUESTOS 30,73 7,70 46,75
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO 19,11 10,42 35,69
18. AMORTIZACIONES 1,71 3,79 11,80

Porcentajes.
(**) Para valores que toman signo contrario la tasa no puede calcularse.



2001
) ACTIVO FIJO (NETO) 1.814.439
ACCTAS.DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 2.128
INMOVILIZADO 1.800.805

- Otro inmovilizado 637.526
GASTOS AMORTIZABLES 11.507
1l) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 2.025.023

EVOLUCION Y ESTRUCTURA PATRIMONIAL

2002
1.611.488

2.877
1.597.567

609.583
11.044
1.738.038

2003
1.729.338

1.553
1.714.310

661.024
138.475
1.953.889

2004
1.866.378

871
1.852.138

678.273
13.370
2.317.505

Estructura %
44,61

0,02

44,27

16,21
0,32
55,39

- Tesoreria 129.749 123.036 130.636 152.881 3,65
- Otro activo circulante 156.078 135.739 136.763 177.142 4,23
ACTIVO TOTAL 3.839.462 3.349.526 3.683.227 4.183.883 100,00

1.656.497
91.867
620.217

- Fondos Propios
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios
DEUDAS A LARGO PLAZO

PASIVO TOTAL 3.839.462

1.300.713
67.598
630.417

3.349.526

1.837.328
79.874
682.778

3.683.227

1.470.244
88.227
826.136

4.183.883

35,14
2,11

100,00

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

2003-2004
1) ACTIVO FIJO (NETO) 12,59 9,35
ACCTAS. DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 26,12 -45,88
INMOVILIZADO 12,67 9,37

- Otro inmovilizado 26,44 9,93
GASTOS AMORTIZABLES -3,34 20,66
1l) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 6,13 15,40

4,62
-42,76
4,69

-4,39
0,87
19,67

Otro activo
circulante
7,6%
Tesoreria

Deudores
48,0%

DISTRIBUCION ACTIVO
CIRCULANTE

Existencias

- Tesoreria 16,46 23,19 20,31
- Otro activo circulante 8,26 3,14 31,75
ACTIVO TOTAL 9,21 12,46 12,43

- Fondos Propios 10,90 7,04
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios -5,08 15,87
DEUDAS A LARGO PLAZO 20,57

6,48
6,59
27,40

PASIVOTOTAL 9,21

12,46

12,43

Porcentajes.
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EVOLUCION DE LOS RATIOS DE LA MUESTRA

RATIOS FINANCIEROS
Fondo rotacion / Pasivo total (porcentaje) 13,74 12,67 10,99 13,28
Periodo medio existencias (dias) 116,87 118,40 137,13 140,16

Periodo medio tesoreria (dias) 12,98 13,16 14,80 14,80
Liquidez inmediata 0,87 0,85 0,80 0,79
Solvencia 1,81 1,76 1,68 1,63

Autofinanciacion del inmovilizado 0,92 0,86 0,83 0,84
RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA (porcentajes)
Consumos explotacién / Ingresos explotacion 75,39 73,63 74,28 75,08

Margen neto de la explotacion 5,35 6,45 5,76 6,74
Rentabilidad econémica 5I58) 6,52 5,50 6,37
Rentabilidad financiera después de impuestos 7,45 8,65 8,25 10,31
Coste bruto de la deuda 3,28 3,80 2,84 2,60

RATIOS FINANCIEROS RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA

(Porcentajes)
2,5+ 121 11,14
10,31 10,11
1,95 104
2,09 8,66
1,63 1,50 1,58 8+ 674
1,54 »/% 6,50 6,37 6,29
64
1,04
’ 0,78 0,84
0,79 0,72 44
05 057 644
| I ]
0,04 04
LIQ. INMEDIATA SOLVENCIA AUTONOMIA  COEF. ENDEUDA. AUTOFIN. INMOV. MARGEN NETO RENTABILIDAD RENTABILIDAD EFECTO
FINANCIERA ECONOMICA FINANCIERA ENDEUDAMIENTO
m Cadiz = Andalucia m Cédiz ~ Andalucia

EVOLUCION DE LOS RATIOS FINANCIEROS EVOLUCION RATIOS ACTIVIDAD Y EFICIENCIA
(Porcentajes)

20 1,81 1,76
18 1,68
16 1,63 2004 10,31
K 1,46 1,58
14 1,31
124 123 2003
1.0 0,92 0,86 0,83
0,874 —a o084
08 7 4.0.85
0ed 07 . 080 ¥ 0,79 2002
' 0,67
04 0,60 0,57
02 2001
0,0 +
2001 2002 2003 2004
m—— | idez inmediata S olvencia 0 2 4o 6 8 10 12
o oromnin fanciora —— ot sndeudamiento Margen neto explotacion = Rentabilidad financiera
® Rentabilidad econémica m Efecto endeudamiento

Autofin. del inmovilizado




Analisis Econédmico-Financiero de la Empresa
T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e el

CORDOBA
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—
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)
CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA R4

2001 2002 2003 2004 =

N° de empresas analizadas 2.218 3.310 3.244 2.991
Ingresos de explotacion (*) 2.922.131,65 2.442.435,87 2.651.780,78 3.172.528,92

@ ~

(*) Valores medios en euros.

DISTRIBUCION MUESTRA 2004

Cor

Micro 1.908 63,79 714.174,54 239.186,13
Pequefas 892 29,82 2.976.809,18 658.528,63
Medianas 162 5,42 15.156.681,43 4.702.341,11

(¥) Valores medios en euros.
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Datos econémicos 2004 (*)

Nombre Localidad
1 GRUPO PRA SA CORDOBA 554.983.018 156.267.264
2 CAJASUR RENTING SA CORDOBA 50.814.000 24.589.000
3 SOC DE CEM Y MATER DE CONST DE AND SA CORDOBA 91.605.779 19.321.206

6 NORIEGA SA CORDOBA 155.588.280 7.320.930
7 ALIMENTACION PENINSULAR SA MONTILLA 192.746.687 5.894.465
8 N XXI SELWO ESTEPONA S.L. CORDOBA 16.618.380 5.371.143

(*) Valores en euros.

EMPRESAS DE ALTA RENTABILIDAD

Datos econémicos 2004
Nombre Localidad
Ingresos(*) | Rentabilidad 04-02(**)

1 TELEFONIA DIGITAL EL SURS.L. CORDOBA 1.172.658 128,41
2 SERVICIOS INTERVAC 3 S.L. CORDOBA 1.118.527 82,95
3 INDUSTRIAS FRIGORIFICAS TORRES SL LUCENA 1.782.108 72,16

6 PREFABRICADOS INDUST. LOS PEDROCHES S.L. DOS TORRES 6.800.934 55,46
7 FONTOAPAS.L. CORDOBA 473.354 51,72
8 BARBUDO JOYEROS S.L. CORDOBA 1.267.598 48,28

(¥) Valores en euros.
(**) Rentabilidad media en porcentajes.



EMPRESAS GACELAS

— G

Ingresos
Localidad 2004() | Variacién 04/01(*)
1 MONTEALTO 2001 SL AGUILAR 3.775.424 34.798,75
2 VIVIENDAS IDEALES,S.L. CORDOBA 125.397.953 3.256,79
3 LEGUICES.L. CORDOBA 2.442.145 2.597,42

6 ARENAL 2001,S.L. CORDOBA 154.433.105 577,50
7 CAJASUR RENTING SA CORDOBA 50.814.000 562,94
8 CENTRO COMERCIAL CARO SA PALMA DEL RIO 129.866 497,37

11 VIRGEN DE LORETO SL RUTE 8.505.632 386,74
12 CHALETS PISCINAS Y COMPLEMENTOS SL CORDOBA 5.891.541 351,43
13 ACTIVIDADES Y CAUCES DEL SUR,S.A.L. CORDOBA 10.606.401 332,61

16 FRICOBE S.L. LUCENA 1.5613.027 304,93
17 FRANCISCO BRAVO SA CORDOBA 2.833.744 304,28
18 PAZY PAZ SL POZOBLANCO 5.341.264 300,78

21 SHP HIERROS Y ALUMINIOS,S.L. FUENTE PALMERA 1.921.972 260,77
22 TALLERES ATIG SL ESPIEL 704.260 246,68
23 INDUSTRIAS GB FAMI SAL DONA MENCIA 1.308.729 244,58

26 PENA DE BAENA SL CORDOBA 1.286.523 222,69
27 GRUPO ENE EFE LUCENA SL LUCENA 1.5670.371 220,84
28 OTEROS SPORT SEVILLA NERVION S.L. AGUILAR 681.344 218,26

31 SUMINISTROS PRIEGO SL POZOBLANCO 18.423.844 202,98
32 AR COSMETIC S.L. ENCINAS REALES 1.041.787 200,16
33 MORTEROS Y SILICES TERESA SL BELMEZ 2.085.301 199,70

36 RIEGO Y FONTANERIA PACO RECORTES SL LA CARLOTA 2.865.431 187,48
37 SUSPENSIONES ELASTICAS DEL NORTE S.L. CORDOBA 1.603.848 185,40
38 FABRICA DE MUEBLES HERMANOS HUERTAS SL LUCENA 4.797.997 183,47

(*) Valores en euros.
(**) Porcentajes.
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EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LA CUENTA DE EXPLOTACION

1. INGRESOS DE EXPLOTACION (+) 2.922.132  2.442.436 2.651.781 3.172.529 100,00
2. CONSUMOS DE EXPLOTACION (-) 2.390.061 1.994.116 2.115.389 2.528.543 79,70
3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. (=) 532.070 448.320 536.392 643.986 20,30

6. AMORTIZACIONES (-) 61.353 53.185 67.510 70.887 2,23
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. (=) 130.010 103.836 145.538 216.844 6,84
8. RESULTADO FINANCIERO (=) -38.338 -33.290 -30.734 -38.767 1l 22

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (=) 91.673 70.546 114.804 178.077 5,61
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS (=) 8.786 19.323 8.935 6.158 0,19

13. Ingresos extraordinarios (+) 26.923 27.977 28.441 21.001 0,66
16. IMPUESTOS (-) 33.888 29.414 41.332 58.864 1,86
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO (=) 66.570 60.455 82.407 125.371 3,95
18. AMORTIZACIONES (+) 61.353 53.185 67.510 70.887 2,23

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004

1. INGRESOS DE EXPLOTACION 13,09 10,19 17,84
Fiancios cotins 2. CONSUMOS DE EXPLOTACION 13,94 7,98 17,53
1,8%_ _ 2,4%
Personal 3. VALOR ARADIDO BRUTO COSTE FACT. 9,40 19,95 19,08

11,5%

Amortizaciones
2,3%

6. AMORTIZACIONES 17,51 27,95 14,42
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. 4,25 41,54 40,10
8. RESULTADO FINANCIERO -5,81 6,18 -5,63

Consumos
81,9%

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 3,61 62,40 50,55
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS 218,01 -31,82 -48,37
13. Ingresos extraordinarios 54,63 28,85 -23,58

16. IMPUESTOS 16,23 49,65 37,14
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO 24,67 46,42 44,62
18. AMORTIZACIONES 17,51 27,95 14,42

Porcentajes.
(**) Para valores que toman signo contrario la tasa no puede calcularse.



EVOLUCION Y ESTRUCTURA PATRIMONIAL

2001 2002 2003 2004 | Estructura %

I) ACTIVO FIJO (NETO) 920.779 831.333 922.552 1.181.814 33,13
ACCTAS.DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 4.242 3.219 2.885 1.339 0,04
INMOVILIZADO 900.347 815.635 907.604 1.167.681 32,73

- Otro inmovilizado 246.075 257.670 218.314 372.688 10,45
GASTOS AMORTIZABLES 16.189 12.478 12.062 12.794 0,36
1) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 1.901.879 1.654.876 1.979.545 2.385.836 66,87

- Tesoreria 166.585 146.447 175.629 171.518 4,81
- Otro activo circulante 67.741 63.001 165.114 84.946 2,38
ACTIVO TOTAL 2.822.658 2.486.209 2.902.097 3.567.650 100,00

- Fondos Propios 605.485 536.396 632.951 780.521 21,88
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 57.351 49.398 164.419 60.619 1,70
DEUDAS A LARGO PLAZO 560.277 629.733 716.388 980.823 27,49

PASIVO TOTAL 2.822.655 2.486.209 2.902.096 3.567.650 100,00

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

2001-2002 | 2002-200 2003-2004
CIRCULANTE

1) ACTIVO FIJO (NETO) 19,78 9,07 23,79

ACCTAS. DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 2,53 -14,46 26,60 ‘;}Eu:,%{: .

INMOVILIZADO 20,26 9,32 24,09 Te;;’;:"“ °07%
- Otro inmovilizado 48,88 -9,86 59,30

GASTOS AMORTIZABLES -1,07 -1,28 0,84

1) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 14,47 25,27 23,98

Deudores
38,6%

- Tesoreria 8,23 25,74 0,95

- Otro activo circulante 27,59 207,56 43,79

ACTIVO TOTAL 16,19 19,83 23,92

- Fondos Propios 14,97 23,44 19,69
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 12,41 254,33 12,87
DEUDAS A LARGO PLAZO 47,12 11,59 31,73

PASIVOTOTAL 16,19 19,83 23,92

Porcentajes.
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EVOLUCION DE LOS RATIOS DE LA MUESTRA

RATIOS FINANCIEROS
Fondo rotacion / Pasivo total (porcentaje) 15,80 20,12 23,12 19,48
Periodo medio existencias (dias) 152,30 147,40 169,78 180,19

Periodo medio tesoreria (dias) 20,81 19,28 22,37 20,82
Liquidez inmediata 0,70 0,72 0,79 0,76
Solvencia 1,39 1,39 1,41 1,37

Autofinanciacion del inmovilizado 0,74 0,72 0,88 0,72
RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA (porcentajes)
Consumos explotacién / Ingresos explotacion 81,79 81,64 79,77 79,70

Margen neto de la explotacion 4,45 4,25 5,49 6,84
Rentabilidad econémica 4,92 5,63 5,68 6,64
Rentabilidad financiera después de impuestos 8,26 9,73 10,34 13,57

Coste bruto de la deuda 2,93 3,25 2,73 2,31

RATIOS FINANCIEROS RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA

(Porcentajes)
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LIQ. INVEDIATA ~ SOLVENCIA AUTONOMIA ~ COEF. ENDEUDA. AUTOFIN. INMOV. MARGEN NETO RENTABILIDAD RENTABILIDAD EFECTO
FINANCIERA ECONOMICA FINANCIERA ENDEUDAMIENTO
m Cérdoba  Andalucia m Cérdoba * Andalucia

EVOLUCION DE LOS RATIOS FINANCIEROS EVOLUCION RATIOS ACTIVI Y EFICIENCIA

(Porcentajes)
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Autofin. del inmovilizado




Analisis Econédmico-Financiero de la Empresa
T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e el

GRANADA

CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA

2001 2002 2003 2004

N° de empresas analizadas 2.092 3.001 2.952 2.722

Granada @ Analisis territorial

Ingresos de explotacion (*) 2.723.222,36 2.310.106,04 2.545.789,85 2.859.029,32

(*) Valores medios en euros.

DISTRIBUCION MUESTRA 2004

|

Micro 1.658 60,91 705.823,68 285.003,17
Pequenas 864 31,74 3.106.519,50 769.042,03
Medianas 182 6,69 15.018.607,42 3.751.035,41

(*) Valores medios en euros.
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Granada @ Analisis territorial

186

Datos econémicos 2004 (*)

Nombre Localidad
1 PORTINOX SA PULIANAS 110.661.725 16.559.851
2 INMOBILIARIA OSUNA SL GRANADA 54.565.512 15.816.326
3 EMP MUNL DE ABAST Y SAN DE GRANADA SA  GRANADA 33.027.177 10.597.614

6 LO MONACO HOGAR SL PELIGROS 82.982.069 7.271.750
7 INMOBILIARIA DEL SUR DE ESPANA SA GRANADA 42.680.709 6.386.134
8 PUERTAS MELERO SOCIEDAD ANONIMA GRANADA 498.291 6.125.975

(*) Valores en euros.

EMPRESAS DE ALTA RENTABILIDAD

Datos econémicos 2004
Nombre Localidad
Ingresos(*) | Rentabilidad 04-02(**)

1 LO MONACO HOGAR SL PELIGROS 82.982.069 95,95
2 SEGURA AGENTES COMERCIALES S.L. GOJAR 579.500 93,58
3 ALQUILERES GRANADA SOCIEDAD LIMITADA. ARMILLA 492.251 87,18

6 GIJON HIDALGO ASESORIA SL MOTRIL 198.945 53,38
7 ROUSBLAKS.L. MARACENA 990.163 52,85
8 ELECTRICA DE CANILES SOCIEDAD LIMITADA. CANILES 606.411 52,14

(*) Valores en euros.
(**) Rentabilidad media en porcentajes.



EMPRESAS GACELAS

— G

Ingresos
Localidad 2004() | Variacién 04/01(*)
1 DORICA EMPRESA CONSTRUCTORA SA GRANADA 23.240.448 9.346,94
2 VINUELA ATARFE DISTRIBUCIONES SL ATARFE 745.724 5.294,69
3 CONSTRUGGIONES ANGEL MARTIN SA GRANADA 5.843.087 5.015,24

6 RECESTURS.L. DURCAL 1.5603.827 3.473,41
7 VIVEROS CAMBIL SL GRANADA 1.466.549 3.395,59
8 ESTRUCTURAS METALICAS GRANADA S.L. GRANADA 5.951.202 2.210,93

11 VERANDA PLUS SL PADUL 946.756 1.037,66
12 TADEL FORMACION SOCIEDAD LIMITADA. GRANADA 4.187.348 513,63
13 GESTION INMOBILIARIA ANTEQUERA S.L. OGIJARES 540.675 447,54

16 JIMENEZ SABIO SL MOTRIL 3.092.825 427,28
17 PREFADUR SL NIGUELAS 1.348.255 382,82
18 CONSTRUCCIONES GRANADA SOL SA GRANADA 7.323.663 366,62

21 MOVIMIENTO DE TIERRAS FERRER,S.L. MOTRIL 1.993.433 346,15
22 BIOMASAS DEL SUR SL PINOS-PUENTE 9.516.270 331,40
23 REAL51S.L. PELIGROS 1.048.074 306,49

Granada @ Analisis territorial

26 INMOBILIARIA DEL SUR DE ESPANA SA GRANADA 42.680.709 284,71
27 INERTES GUHILAR S.L. ALHENDIN 1.5678.997 283,26
28 J M CARTIN EMPRESA CONSTRUCTORA SL GRANADA 2.358.002 281,53

31 GENIL PAPELES Y PLASTICOS,S.L. PELIGROS 1.730.169 252,96
32 CONSTRUCCIONES GARCIA PONTES SL ALMUNECAR 2.463.497 250,44
33 AGENCIA DE VIAJES GENIL SA GRANADA 1.471.224 249,23

36 COYFER 2000 CONSTRUCCIONES SL FUENTE VAQUEROS 2.172.749 236,74
37 YAJOSAN,S.L. GRANADA 4.669.582 234,88
38 MULTIMOTOR GRANADA 2000 SA SANTA FE 23.322.830 234,43

(*) Valores en euros.
(**) Porcentajes.
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EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LA CUENTA DE EXPLOTACION

1. INGRESOS DE EXPLOTACION (+) 2.723.222  2.310.106 2.545.790 2.859.029 100,00
2. CONSUMOS DE EXPLOTACION (-) 2.145.398  1.797.156 1.960.607 2.205.276 77,13
3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. (=) 577.825 512.950 585.183 653.754 22,87

6. AMORTIZACIONES (-) 67.312 56.369 63.138 62.346 2,18
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. (=) 149.656 132.953 160.015 200.039 7,00
8. RESULTADO FINANCIERO (=) -37.491 -29.711 -26.428 -28.404 S0iSY)

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (=) 112.165 103.242 133.588 171.635 6,00
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS (=) 6.206 7.335 11.107 18.695 0,65

13. Ingresos extraordinarios (+) 20.488 21.408 26.049 31.717 1,11
16. IMPUESTOS (-) 39.521 33.294 48.675 61.345 2,16
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO (=) 78.850 77.283 96.019 128.985 4,51
18. AMORTIZACIONES (+) 67.312 56.369 63.138 62.346 2,18

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004

1. INGRESOS DE EXPLOTACION 9,44 11,08 16,39
Finconos G 2. CONSUMOS DE EXPLOTACION 8,84 10,30 16,43
15% 2,7%
Personal 3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. 11,67 13,76 16,28

14,1%

Amortizaciones

6. AMORTIZACIONES 10,39 12,20 14,32
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. 17,19 19,08 26,39
8. RESULTADO FINANCIERO 0,48 9,58 -5,26

Consumos
79,5%

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 23,04 27,02 30,68
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS 28,23 59,80 78,49
13. Ingresos extraordinarios 30,38 22,44 47,61

16. IMPUESTOS 10,85 44,70 24,34
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO 29,562 22,59 39,42
18. AMORTIZACIONES 10,39 12,20 14,32

Porcentajes.
(**) Para valores que toman signo contrario la tasa no puede calcularse.



EVOLUCION Y ESTRUCTURA PATRIMONIAL

2001 2002 2003 2004 | Estructura %

I) ACTIVO FIJO (NETO) 925.562 778.049 868.008 893.073 33,23
ACCTAS.DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 465 3.135 271 360 0,01
INMOVILIZADO 912.380 761.774 851.055 876.905 32,63

- Otro inmovilizado 180.635 119.150 147.186 152.581 5,68
GASTOS AMORTIZABLES 12.717 13.140 16.681 15.807 0,59
1) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 1.528.956 1.387.644 1.681.209 1.794.208 66,77

- Tesoreria 99.968 110.032 138.597 152.586 5,68
- Otro activo circulante 84.766 66.775 77.267 101.458 3,78
ACTIVO TOTAL 2.454.519 2.165.693 2.449.217 2.687.281 100,00

- Fondos Propios 729.292 646.386 732.453 750.134 27,91
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 34.968 30.921 33.573 34.522 1,28
DEUDAS A LARGO PLAZO 484.513 403.144 492.224 584.779

Granada @ Analisis territorial

PASIVO TOTAL 2.454.519 2.165.693 2.449.217 2.687.281 100,00

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

CIRCULANTE

) ACTIVO FIJO (NETO) 4,69 12,63 14,90

ACCTAS. DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 217,43 91,45 39,13 o
o

INMOVILIZADO 4,39 12,78 15,36 Tesorria 0%

8,5%

- Otro inmovilizado -17,88 24,78 16,25
GASTOS AMORTIZABLES 18,38 29,68 -6,19
1l) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 13,74 14,99 13,42

Deudores
39,3%

- Tesoreria 25,89 23,82 8,71
- Otro activo circulante 2,50 19,40 37,63
ACTIVO TOTAL 10,32 14,14 13,91

- Fondos Propios 14,84 13,49 20,88
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 7,90 7,24 9,00
DEUDAS A LARGO PLAZO -4,65 23,03 16,15

PASIVOTOTAL 10,32 14,14 13,91

Porcentajes.
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EVOLUCION DE LOS RATIOS DE LA MUESTRA

RATIOS FINANCIEROS
Fondo rotacion / Pasivo total (porcentaje) 14,56 15,23 17,02 18,77
Periodo medio existencias (dias) 134,87 132,91 150,50 156,97

Periodo medio tesoreria (dias) 13,40 14,20 17,95 19,33
Liquidez inmediata 0,73 0,72 0,73 0,74
Solvencia 1,47 1,47 1,47 1,45

Autofinanciacion del inmovilizado 0,84 0,89 0,90 0,89
RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA (porcentajes)
Consumos explotacién / Ingresos explotacion 78,78 77,80 77,01 77,13

Margen neto de la explotacion 5,50 5,76 6,29 7,00
Rentabilidad econémica 6,35 7,24 7,36 8,19
Rentabilidad financiera después de impuestos 9,88 12,25 12,73 15,43
Coste bruto de la deuda 3,23 3,33 2,55 2,27

RATIOS FINANCIEROS RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA
(Porcentajes)
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Analisis Econédmico-Financiero de la Empresa
T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e el

HUELVA
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[0}
)
CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA R4

2001 2002 2003 2004 =

N° de empresas analizadas 1.009 1.574 1.527 1.434

Ingresos de explotacion (*) 4.109.574,27 3.128.571,68 3.401.384,85 3.417.666,79

@ -

(*) Valores medios en euros.

DISTRIBUCION MUESTRA 2004

|

Micro 865 60,32 743.669,86 252.994,98
Pequefas 471 32,85 3.102.677,91 908.525,76
Medianas 88 6,14 15.516.315,35 4.725.021,78

(*) Valores medios en euros.
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Datos econémicos 2004 (*)

Nombre Localidad
1 ISLA CANELA SA AYAMONTE 70.976.185 16.187.197
2 SILVASUR AGROFORESTAL SA HUELVA 83.780.898 12.551.517
3 DISTRIBUIDORA MARISCOS RODRIGUEZ S.A. HUELVA 160.620.057 8.297.855

6 CYP GOMEZ RUBENT S.L. HUELVA 40.254.248 5.747.085
7 CEMENTOS EL MONTE SA PALOS DE LA FRONTERA 33.602.084 5.675.218
8 GEST. INTEGRAL AGUA COSTA DE HUELVA SA HUELVA 33.136.892 5.400.996

(*) Valores en euros.

EMPRESAS DE ALTA RENTABILIDAD

Datos econémicos 2004
Nombre Localidad
Ingresos(*) | Rentabilidad 04-02(**)

1 GARRIDO MORENO HUELVA S.L. HUELVA 607.205 80,36
2 EXPLOTACIONES CIALES. PLAZA ARMAS, S.A. HUELVA 292.608 73,32
3 CONSTRUCCIONES SALINAS VISTAHERMOSA S.L. ISLA CRISTINA 2.450.361 71,74

6 M RODRIGUEZ NUNEZ SA HUELVA 2.846.900 30,28
7 M. GARCIA BARROSO, S.A. HUELVA 2.156.900 29,97
8 RECTIFICADOS LEMAR SL HUELVA 1.848.425 29,71

(*) Valores en euros.
(**) Rentabilidad media en porcentajes.



EMPRESAS GACELAS

— G

Ingresos
Localidad 2004() | Variacién 04/01(*)
1 SUMINISTROS E INST. AGRICOLAS SAN JORGE S.L.  PALOS DE LA FRONTERA 2.099.000 318,80
2 INDUSTRIAS REUNIDAS JABUGO SA JABUGO 11.154.276 260,40
3 SEURCO SL VALVERDE DEL CAMINO 3.744.851 243,77

6 DIPOL GLASS S.L. BARTOLOME DE LA TORRE 1.236.380 210,66
7 HIERROS ROCIO SL ALMONTE 5.815.411 206,25
8 UNION SALAZONERA ISLENA SA ISLA CRISTINA 18.737.737 178,98

11 ARANDANOS DEL ROCIO S.L. ALMONTE 714.991 160,98
12 EYGEMA SL HUELVA 2.275.863 157,97
13 ATLANTIC BLUE SL ALMONTE 3.272.118 147,72

16 CONSTRUCTORA SOCIAL ONUBENSE SA HUELVA 1.486.224 138,22
17 PROYECTOS Y ESTRUCTURAS DEL SUR SL PALOS DE LA FRONTERA 5.896.504 134,94
18 NEUMATICOS PALOMINO,S.L.L. CARTAYA 1.557.677 132,96

21 DERIVADOS DEL CERDO IBERICO SA CORTECONCEPCION 7.244.156 123,69
22 OLYMPIA-BANO&COCINA,S.L. HUELVA 4.763.146 118,42
23 MARISCOS MENDEZ SOCIEDAD LIMITADA HUELVA 6.404.771 117,08

26 CASA ROLDAN SL ALMONTE 1.650.141 109,88
27 CONTENEDORES ONUBA, S.A. HUELVA 1.318.114 109,48
28 HORMIGONES ROSA S.L. PUNTA UMBRIA 1.206.730 106,32

(*) Valores en euros.
(**) Porcentajes.
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EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LA CUENTA DE EXPLOTACION

1. INGRESOS DE EXPLOTACION (+) 4.109.574  3.128.572 3.401.385 3.417.667 100,00
2. CONSUMOS DE EXPLOTACION (-) 3.397.075  2.499.033 2.657.494 2.761.903 80,81
3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. (=) 712.500 629.539 743.891 655.764 19,19

6. AMORTIZACIONES (-) 138.514 101.003 99.561 94.710 2,77
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. (=) 73.490 102.270 99.002 95.592 2,80
8. RESULTADO FINANCIERO (=) -76.300 -73.027 -37.879 -52.807 -1,55

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (=) -2.810 29.243 61.123 42.784 1,25
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS (=) -8.420 11.604 21.087 28.310 0,83

13. Ingresos extraordinarios (+) 52.575 45.491 48.387 60.231 1,76
16. IMPUESTOS (-) 26.243 24.626 37.403 42.514 1,24
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO (=) -37.472 16.221 44.808 28.581 0,84
18. AMORTIZACIONES (+) 138.514 101.003 99.561 94.710 2,77

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004

1. INGRESOS DE EXPLOTACION 5,82 2,42 1,69
F‘jg'/ Sros. 2. CONSUMOS DE EXPLOTACION 3,47 2,95 5,01
personal o 3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. 17,14 0,28 -10,21

13,4%

Amortizaciones
2,7%

6. AMORTIZACIONES 3,34 1,05 1,97
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. 79,01 -19,09 -14,79
8. RESULTADO FINANCIERO -32,79 49,21 -65,95

Consumos
79.8%

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS ** 49,19 -47,30
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS ) 199,03 37,69
13. Ingresos extraordinarios 27,34 16,64 25,58

16. IMPUESTOS 25,91 35,68 7,40
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO () 140,46 -54,33
18. AMORTIZACIONES 3,34 1,05 1,97

Porcentajes.
(**) Para valores que toman signo contrario la tasa no puede calcularse.



EVOLUCION Y ESTRUCTURA PATRIMONIAL

2001 2002 2003 2004 | Estructura %

I) ACTIVO FIJO (NETO) 1.937.387 1.382.617 1.408.169 1.368.605 40,09
ACCTAS.DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 211 489 180 864 0,03

I NMOVILIZADO 1.907.552 1.362.091 1.391.566 1.352.212 39,61

- Otro inmovilizado 309.616 176.748 207.875 185.553 5,44
GASTOS AMORTIZABLES 29.624 20.037 16.423 15.529 0,45
1) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 1.946.687 1.5612.038 1.768.578 2.045.083 59,91

- Tesoreria 137.717 120.602 141.720 169.746 4,97

- Otro activo circulante 71.687 85.727 72.781 101.717 2,98
ACTIVO TOTAL 3.884.074 2.894.654 3.176.747 3.413.689 100,00 TE
S
=
- Fondos Propios 958.580 711.428 805.929 780.662 22,87 QO
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 224.597 133.021 117.615 117.968 3,46 ‘:
DEUDAS A LARGO PLAZO 803.490 632.308 659.834 924.313 2]

PASIVO TOTAL 3.884.074 2.894.653 3.176.747 3.413.689 100,00

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

©

>

' —

DISTRIBUCION ACTIVO w
CIRCULANTE

>

) ACTIVO FIJO (NETO) 1,12 3,02 2,09

ACCTAS. DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 13,63 64,35 332,30 gl
o

INMOVILIZADO -1,02 3,24 2,15 Tesorria 000%

8,3%

- Otro inmovilizado -0,59 21,14 -6,55
GASTOS AMORTIZABLES -7,57 -11,02 -6,22
1l) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 3,23 8,92 15,19

Deudores
47.2%

- Tesoreria 2,56 8,22 16,63
- Otro activo circulante 42,01 -22,39 56,12
ACTIVO TOTAL 1,09 6,12 9,55

- Fondos Propios 3,54 4,59 -2,70
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios -18,21 -6,51 -6,56
DEUDAS A LARGO PLAZO 1,35 1,94 38,10

PASIVOTOTAL 1,09 6,12 9,55

Porcentajes.
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EVOLUCION DE LOS RATIOS DE LA MUESTRA

RATIOS FINANCIEROS
Fondo rotacion / Pasivo total (porcentaje) 4,08 6,32 8,31 15,67
Periodo medio existencias (dias) 97,75 97,53 113,54 122,83

Periodo medio tesoreria (dias) 12,23 12,18 14,27 17,12
Liquidez inmediata 0,65 0,66 0,67 0,75
Solvencia 1,49 1,48 1,46 1,43

Autofinanciacion del inmovilizado 0,62 0,62 0,66 0,66
RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA (porcentajes)
Consumos explotacién / Ingresos explotacion 82,66 79,88 78,13 80,81

Margen neto de la explotacion 1,79 3,27 2,91 2,80
Rentabilidad econémica 1,68 4,23 3,90 3,65
Rentabilidad financiera después de impuestos -2,90 1,84 4,54 2,78

Coste bruto de la deuda 4,98 5,26 3,78 2,79

RATIOS FINANCIEROS RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA

(Porcentajes)
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Analisis Econédmico-Financiero de la Empresa
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CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA R4

2001 2002 2003 2004 =

N° de empresas analizadas 1.397 2.027 2.002 1.879

Ingresos de explotacion (*) 3.128.246,67 2.477.035,50 2.617.172,14 2.915.862,82

@ ~

(¥) Valores medios en euros.

DISTRIBUCION MUESTRA 2004

|

Micro 1.224 65,14 726.721,78 195.796,58
Pequenas 554 29,48 2.891.369,73 619.221,14
Medianas 86 4,58 14.012.893,42 3.988.151,08

(*) Valores medios en euros.
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Datos econémicos 2004 (*)

Nombre Localidad
1 VALEO ILUMINACION SA MARTOS 312.981.387 27.555.252
2 M. TORRES DISENOS INDUSTRIALES, S.A. TORRES 61.861.184 10.334.644
3 HIERROS SERRANO GAMEZ SA JAEN 73.189.207 9.458.324

6 CAJA PROVINCIAL DE AHORROS DE JAEN JAEN 22.555.000 3.319.000
7 DERPROSA FILM,S.L. ALCALA LA REAL 40.344.517 3.187.270
8 ILITURGITANA DE HIPERMERCADOS SL ANDUJAR 107.629.834 2.783.594

(*) Valores en euros.

EMPRESAS DE ALTA RENTABILIDAD

Datos econémicos 2004
Nombre Localidad
Ingresos(*) | Rentabilidad 04-02(**)

1 INMOBILIARIA NUEVA AVENIDA JAEN, S.A. JAEN 162.501 120,68
2 FORMACION CONTINUADA LOGOSS S.L. JAEN 3.879.750 108,65
3 MICRO OCASION INFORMATICA APLICADA S.L. TORREPEROGIL 2.184.813 57,22

6 BALNEARIO SAN ANDRES SOCIEDAD LIMITADA. CANENA 2.092.656 42,88
7 SERVICIO DEL TRANSPORTE ANDALUZ SA ANDUJAR 4.392.390 41,52
8 COMPASUR SOCIEDAD LIMITADA. JAEN 1.406.721 40,70

(*) Valores en euros.
(**) Rentabilidad media en porcentajes.



EMPRESAS GACELAS

— G

Ingresos
Localidad 2004() | Variacién 04/01(*)
1 LATINOLIVA INTERNAGIONAL,S.L. FRAILES 98.044.488 861,60
2 HERMANOS RODRIGUEZ GAMEZ,S.L. BAEZA 493.365 792,33
3 MARTENA HNOS MIRANDA SOCIEDAD LIMITADA  MARTOS 4512170 672,89

6 RUIPERSOL SOCIEDAD LIMITADA TORREDONJIMENO 8.533.328 335,44
7 OBRAS PUBLICAS PEDRO MARTINEZ S.L. LA PUERTA DE SEGURA 990.788 328,77
8 SUMINISTROS SIRO SOCIEDAD LIMITADA. UBEDA 3.536.301 323,35

11 MULTIENCASTRE,S.L. JAEN 3.755.931 248,27
12 JOSE ANTONIO PEREZ MARIN SA LINARES 41.715.160 241,33
13 BARRANCOLOBO SOCIEDAD LIMITADA. VILLACARRILLO 3.372.769 224,25

16 FAESCOM 92 SOCIEDAD LIMITADA LINARES 3.046.034 205,51
17 PLAFOMAN SOCIEDAD LIMITADA MANCHA REAL 402.546 198,05
18 INTERIORISMO Y DECOR. MUEBLES ARJONA SL ARJONA 2.241.083 195,76

21 HIERROS MORAL SA TORREDELCAMPO 10.021.003 183,60
22 ESYMO METAL SOCIEDAD LIMITADA. LINARES 816.724 180,71
23 OLMO Y VALERO SOCIEDAD LIMITADA MANCHA REAL 1.729.462 175,562

26 INSTALACIONES MIL DUROS,S.L. TORREPEROGIL 1.451.318 165,32
27 DISENO Y APLICACIONES DEL NO-TEJIDO,S.L. ALCALA LA REAL 2.519.061 159,40
28 GESTAMP LINARES SA LINARES 32.349.768 156,55

31 POLIURETANOS DYMELSA SOCIEDAD LIMITADA JAEN 854.112 151,67
32 SERVICIO DEL TRANSPORTE ANDALUZ SA ANDUJAR 4.392.390 151,43
33 CERAMICA DEL REINO SOCIEDAD LIMITADA BAILEN 5.181.733 150,10

36 ORGALUZ ILUMINACION SL BAEZA 2.093.871 133,80
37 AUTOMOVILES LOPEZ JAEN SOCIEDAD LIMITADA JAEN 7.719.977 131,72
38 MADRONAL PELUQUERIAS,S.L. JAEN 1.311.086 128,54

(*) Valores en euros.
(**) Porcentajes.
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EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LA CUENTA DE EXPLOTACION

1. INGRESOS DE EXPLOTACION (+) 3.128.247  2.477.035 2.617.172 2.915.863 100,00
2. CONSUMOS DE EXPLOTACION (-) 2.570.188  2.013.045 2.123.838 2.374.503 81,43
3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. (=) 558.059 463.991 493.334 541.360 18,57

6. AMORTIZACIONES (-) 79.791 62.129 65.724 77.453 2,66
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. (=) 71.801 65.698 71.733 74.352 2,55
8. RESULTADO FINANCIERO (=) -34.755 -24.794 -22.377 -22.136 -0,76

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (=) 37.046 40.904 49.356 52.216 1,79
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS (=) 11.393 -17.380 -3.457 -4.088 -0,14

13. Ingresos extraordinarios (+) 38.171 14.405 22.699 25.027 0,86
16. IMPUESTOS (-) 26.634 13.586 20.987 27.894 0,96
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO (=) 21.806 9.938 24.912 20.234 0,69
18. AMORTIZACIONES (+) 79.791 62.129 65.724 77.453 2,66

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004

1. INGRESOS DE EXPLOTACION 5,16 8,83 8,14
FGW; Oiros. 2. CONSUMOS DE EXPLOTACION 4,73 8,43 8,07
e 9% =
personl " 3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. 7,15 10,57 8,45
2,6% \
6. AMORTIZACIONES 2,64 9,36 14,57
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. 15,66 17,49 0,99

8. RESULTADO FINANCIERO 10,73 6,93 3,22

Consumos
81,1%

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 39,17 33,48 2,87
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS ) 80,19 26,66
13. Ingresos extraordinarios -50,84 57,72 18,70

16. IMPUESTOS -37,02 53,23 28,70
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO -59,36 358,41 -13,96
18. AMORTIZACIONES 2,64 9,36 14,57

Porcentajes.
(**) Para valores que toman signo contrario la tasa no puede calcularse.



EVOLUCION Y ESTRUCTURA PATRIMONIAL

2001 2002 2003 2004 | Estructura %

I) ACTIVO FIJO (NETO) 882.093 773.462 854.854 967.559 42,14
ACCTAS.DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 2.048 1.295 1.736 902 0,04
INMOVILIZADO 867.132 763.046 842.700 955.759 41,63

- Otro inmovilizado 216.892 198.403 246.070 308.569 13,44
GASTOS AMORTIZABLES 12.913 9.122 10.418 10.898 0,47
1) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 1.807.170 1.079.980 1.147.343 1.328.403 57,86

- Tesoreria 117.012 92.892 104.080 112.399 4,90
- Otro activo circulante 71.046 65.617 72.458 85.265 3,71
ACTIVO TOTAL 2.189.263 1.853.442 2.002.197 2.295.962 100,00

- Fondos Propios 552.873 390.297 419.588 503.219 21,92
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 29.320 23.543 31.496 32.789 1,43
DEUDAS A LARGO PLAZO 318.884 367.253 431.255 492.463 21,45

PASIVO TOTAL 2.189.263 1.853.442 2.002.197 2.295.962 100,00

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

2001-2002 | 2002-200 2003-2004
CIRCULANTE

) ACTIVO FIJO (NETO) 15,24 13,09 10,30

ACCTAS. DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 6,83 -34,44 -10,17 o
e

INMOVILIZADO 15,68 13,24 10,44 Tesorria 01%

8,5%

- Otro inmovilizado 31,35 27,80 20,65
GASTOS AMORTIZABLES -11,12 7,95 0,33
1l) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 8,40 8,46 12,62

Deudores
45,0%

- Tesoreria -1,83 11,52 9,47
- Otro activo circulante 25,76 6,93 14,77
ACTIVO TOTAL 11,19 10,40 11,62

- Fondos Propios -7,99 9,51 20,91
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 1,19 32,99 1,57
DEUDAS A LARGO PLAZO 50,43 22,62 9,39

PASIVOTOTAL 11,19 10,40 11,62

Porcentajes.
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EVOLUCION DE LOS RATIOS DE LA MUESTRA

RATIOS FINANCIEROS

Fondo rotacion / Pasivo total (porcentaje) 1,58 1,27 1,78 3,08
Periodo medio existencias (dias) 82,80 80,74 84,99 88,47
Periodo medio tesoreria (dias) 13,65 12,79 13,82 13,98
Liquidez inmediata 0,63 0,63 0,63 0,64
Solvencia 1,37 1,33 1,29 1,30
Autofinanciacion del inmovilizado 0,67 0,54 0,54 0,56

RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA (porcentajes)

Consumos explotacién / Ingresos explotacion 82,16 81,27 81,15 81,43
Margen neto de la explotacion 2,30 2,65 2,74 2,55
Rentabilidad econémica 3,80 2,87 3,52 3,17
Rentabilidad financiera después de impuestos 3,65 2,36 557 3,91

Coste bruto de la deuda 2,78 2,53 1,92 1,74

RATIOS FINANCIEROS RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA

(Porcentajes)
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Analisis Econédmico-Financiero de la Empresa
T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e el

MALAGA

@©
-
(@]
=
—
—
[0}
)
CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA R4

Ui

2001 2002 2003 2004

N° de empresas analizadas 4.614 6.488 6.381 5.851

Ingresos de explotacion (*) 3.047.023,21 2.468.109,95 2.719.871,48 3.041.960,56

@ -

(*) Valores medios en euros.

DISTRIBUCION MUESTRA 2004

Micro 3.634 62,11 696.277,32 320.516,89
Pequenas 1.833 31,33 3.021.305,88 811.675,61
Medianas 330 5,64 15.513.904,59 5.580.305,38

(*) Valores medios en euros.
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Datos econémicos 2004 (*)
Nombre Localidad
Ingresos Recursos generados

1 SOCIEDAD FINANCIERA Y MINERA SA MALAGA 172.964.000 49.948.000
2 LARIOS PERNOD RICARD SA MALAGA 127.872.832 47.362.207
3 TERRAZAS DE ALCANTARA SL MALAGA 14.489.303 32.683.790

6 AUTOPISTA DEL SOL CONCES. ESPANOLA SA MARBELLA 52.917.945 25.892.784
7 CORITEL SA MALAGA 187.676.367 19.729.266
8 REINA MARIN SL MALAGA 2.898.626 18.421.957

(*) Valores en euros.

EMPRESAS DE ALTA RENTABILIDAD

Datos econémicos 2004
Nombre Localidad
Ingresos(*) | Rentabilidad 04-02(**)

1 LEISURE & GOLF EXPERIENCE S.L. MARBELLA 473.748 1.006,38
2 PRONATUR S-XXI S.L. MALAGA 869.790 202,56
3 OLMOS 16 S.L. MALAGA 3.527.266 101,45

6 ABSOLUT TELECOM S.L. MALAGA 1.105.762 91,33
7 ABRIL CUMPIAN ABOGADOS SL. MARBELLA 2.151.730 90,78
8 DOLPHIN INVEST ESTATE AGENTS INMOB. S.L. ESTEPONA 429.602 88,72

(*) Valores en euros.
(**) Rentabilidad media en porcentajes.



EMPRESAS GACELAS

— G

Ingresos
Localidad 2004() | Variacién 04/01(*)
1 PENONCID SA VELEZ-MALAGA 3.661.306 6.201,43
2 BORCA 2000,S.L. MALAGA 23.650.479 492359
3 INTERPRES EUROPA SL MALAGA 946.239 4.008,03

6 E.60 MALAGA SL MALAGA 16.135.549 1.566,54
7 URINCIS.L. OJEN 8.554.702 1.496,81
8 PROMOCIONES TORROX,S.A. TORROX 5.078.406 1.088,38

11 EMPR. PUB.PROV. PARA LA VVDA. DE MALAGA S.A.  MALAGA 9.640.648 766,31
12 CEGECO 2000 S.L. MALAGA 4.378.567 763,29
13 VOGRALA SA TORREMOLINOS 1.861.556 699,12

16 GRUPO ERALIA SL MARBELLA 8.360.693 604,64
17 OLEOLIVA SA VILLANUEVA DE ALGAIDAS  211.489.887 588,63
18 ALBA LOGISTICA SA MALAGA 427.320 583,55

21 GESTION Y CONTROL HIPOTECARIO S.L. MALAGA 1.806.665 524,28
22 GUADALMANSA INSTALACIONES,S.L. MARBELLA 16.653.093 492,49
23 DISTRIBUCIONES RAUL JIMENEZ TORRES,S.L. MALAGA 5.682.386 467,85

26 AIFOS ARQUITECTURA Y PROM. INMOBILIARIAS SA  MALAGA 288.700.911 439,03
27 PROVAJI SL TORROX 3.083.626 420,57
28 PISCINAS ACUARIO SL MALAGA 3.127.736 407,32

31 EOC DE OBRAS Y SERVICIOS SA TORREMOLINOS 40.162.150 386,10
32 INVARAL SA MALAGA 103.348.322 380,80
33 HNOS. LOBATO OBRAS TRANSP. Y DEMOLICIONES SL PIZARRA 2.270.127 360,95

36 TRANSPORTES AMICIO SL VILLANUEVA TRABUCO 4.070.672 337,49
37 CONSTRUCCIONES JIMENEZ VERDUGO SL ALCAUCIN 949.316 309,01
38 MATERIALES DE CONSTR.MELCHOR E HIJOS,S.L. CARTAMA 2.337.046 301,80

(*) Valores en euros.
(**) Porcentajes.
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EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LA CUENTA DE EXPLOTACION

1. INGRESOS DE EXPLOTACION (+) 3.047.023  2.468.110 2.719.871 3.041.961 100,00
2. CONSUMOS DE EXPLOTACION (-) 2.326.472  1.865.077 2.046.125 2.278.429 74,90
3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. (=) 720.552 603.033 673.746 763.532 25,10

6. AMORTIZACIONES (-) 70.198 57.907 66.272 67.788 2,23
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. (=) 179.176 150.591 173.644 218.818 79
8. RESULTADO FINANCIERO (=) -31.848 -28.048 -11.561 -22.343 -0,73

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (=) 147.328 122.543 162.083 196.475 6,46
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS (=) 14.854 7.343 16.974 35.602 1,17

13. Ingresos extraordinarios (+) 36.644 33.307 49.967 55.778 1,83
16. IMPUESTOS (-) 52.638 43.692 59.073 69.413 2,28
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO (=) 109.545 86.194 119.984 162.663 5,35
18. AMORTIZACIONES (+) 70.198 57.907 66.272 67.788 2,23

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004

1. INGRESOS DE EXPLOTACION 11,22 13,47 11,07
F‘j; Oiros. 2. CONSUMOS DE EXPLOTACION 11,50 13,36 10,14
7 0% _
personal °° 3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. 10,37 13,79 13,92

16,1%

Amortizaciones,

2,3% l:

6. AMORTIZACIONES 11,31 15,92 4,72
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. 12,50 20,37 31,36
8. RESULTADO FINANCIERO -26,57 58,50 -116,81

Consumos
76,9%

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 9,93 37,87 26,07
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS -54,77 149,66 132,29
13. Ingresos extraordinarios 18,79 51,02 31,92

16. IMPUESTOS 6,79 41,13 26,55
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO 2,11 45,81 39,71
18. AMORTIZACIONES 11,31 15,92 4,72

Porcentajes.
(**) Para valores que toman signo contrario la tasa no puede calcularse.



EVOLUCION Y ESTRUCTURA PATRIMONIAL

2001 2002 2003 2004 | Estructura %

I) ACTIVO FIJO (NETO) 1.374.892 1.177.160 1.358.478 1.559.386 42,35
ACCTAS.DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 2.843 1.740 4.606 4.847 0,13
INMOVILIZADO 1.344.912 1.150.515 1.324.641 1.517.423 41,21

- Otro inmovilizado 353.378 277.690 362.588 426.391 11,58
GASTOS AMORTIZABLES 27.138 24.905 29.231 37.117 1,01
1) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 1.716.387 1.5631.861 1.786.580 2.122.737 57,65

- Tesoreria 159.004 146.658 183.106 185.229 5,03

- Otro activo circulante 139.677 111.056 128.458 168.763 4,58
ACTIVO TOTAL 3.091.279 2.709.022 3.145.058 3.682.123 100,00 TE
S
=
- Fondos Propios 872.748 739.004 875.342 1.029.025 27,95 QO
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 57.474 53.126 79.458 86.472 2,35 ‘:
DEUDAS A LARGO PLAZO 672.532 619.951 736.146 859.693 2]

PASIVO TOTAL 3.091.280 2.709.022 3.145.057 3.682.123 100,00

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION
4011 o
on
2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004 LU
CIRCULANTE
1) ACTIVO FIJO (NETO) 15,22 15,34 15,70 (@
ACCTAS. DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS -38,25 -3,84 -2,79 Otro activo . E
o
INMOVILIZADO 15,22 15,38 15,61 Tesoreria

N7%
9,7%

- Otro inmovilizado 11,46 28,18 20,67
GASTOS AMORTIZABLES 20,97 14,87 22,91
1) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 14,32 20,96 18,03

Deudores
4,7%

- Tesoreria 10,51 27,81 2,17
- Otro activo circulante 8,91 29,69 32,60
ACTIVO TOTAL 14,73 18,47 17,02

- Fondos Propios 10,22 22,03 18,70
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 27,50 49,30 3,06
DEUDAS A LARGO PLAZO 16,81 17,55 18,16

PASIVOTOTAL 14,73 18,47 17,02

Porcentajes.
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EVOLUCION DE LOS RATIOS DE LA MUESTRA

RATIOS FINANCIEROS
Fondo rotacion / Pasivo total (porcentaje) 8,91 9,99 11,74 12,27
Periodo medio existencias (dias) 126,27 131,19 148,74 163,49

Periodo medio tesoreria (dias) 19,05 19,21 22,29 23,09
Liquidez inmediata 0,73 0,73 0,74 0,75
Solvencia 1,45 1,44 1,44 1,44

Autofinanciacion del inmovilizado 0,69 0,69 0,72 0,74
RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA (porcentajes)
Consumos explotacién / Ingresos explotacion 76,35 75,57 75,23 74,90

Margen neto de la explotacion 5,88 6,10 6,38 7,19
Rentabilidad econémica 6,28 6,44 6,46 7,15
Rentabilidad financiera después de impuestos 11,20 11,32 13,09 14,57
Coste bruto de la deuda 2,96 2,93 2,42 2,06

RATIOS FINANCIEROS RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA

(Porcentajes)
2,51 16 14,57
2,18 144 13,63
2.0 1,95
| 124 11,14
10,11
1,50 ,
15 1,44 10
719 7.1
8 6,50 ° 6,29
1,04 o
075 078 0,74 0,72 6
051 041 044 41
. N
0,04 04
LIQ. INMEDIATA SOLVENCIA AUTONOMIA  COEF. ENDEUDA. AUTOFIN. INMOV. MARGEN NETO RENTABILIDAD RENTABILIDAD EFECTO
FINANCIERA ECONOMICA FINANCIERA ENDEUDAMIENTO
mMalaga  Andalucia m Malaga  Andalucia
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Analisis Econédmico-Financiero de la Empresa
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SEVILLA
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CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA R4

2001 2002 2003 2004 =

N° de empresas analizadas 4.960 9.043 7.902 7.402
Ingresos de explotacion (*) 4.993.224,17 3.174.315,60 3.665.532,51 3.964.704,76

@ ~

(*) Valores medios en euros.

Sevilla

DISTRIBUCION MUESTRA 2004

Micro 4.700 63,50 669.192,55 448.455,50
Pequefas 2.154 29,10 3.056.976,86 1.007.026,97
Medianas 455 6,15 15.430.127,90 5.184.727,44

(*) Valores medios en euros.
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Datos econémicos 2004 (*)

Nombre Localidad
1 ENDESA GENERACION, S.A. SEVILLA 3.202.694.000 932.294.000
2 HEINEKEN ESPANA,S.A. SEVILLA 942.142.108 152.538.368
3 REFRESCOS ENVASADOS DEL SUR SA SEVILLA 645.968.949 83.314.176

6 SEVILLA FUTBOL CLUB SOCIEDAD DEPORT. SAD SEVILLA 26.378.879 28.305.242
7 INONSA, S.L. SEVILLA 101.657.498 27.547.961
8 ENDESA COGENERACION Y RENOVABLES SA SEVILLA 53.628.800 26.108.250

(*) Valores en euros.

EMPRESAS DE ALTA RENTABILIDAD

Datos econémicos 2004
Nombre Localidad
Ingresos(*) | Rentabilidad 04-02(**)

1 SISTEMAS TELECOMUNICACIONES SEDA S.L. CABEZAS DE SAN JUAN 904.424 182,90
2 BUFETE CASTRO MUROZ, S.L. SEVILLA 412.399 148,27
3 ANDRES PANTOJA E HIJOS, S.L. SANTIPONCE 401.444 110,36

6 INMONUBAS.L. TOMARES 89.820 70,92
7 ANDALUZA DE OBRAS Y MINERIA SA SEVILLA 7.393.775 68,85
8 EDIFICIOS CELADA, S.L. SEVILLA 786.507 68,06

(*) Valores en euros.
(**) Rentabilidad media en porcentajes.



EMPRESAS GACELAS

— G

Ingresos
Localidad Variacion 04/01(™)
1 GRAFICAS SOL SOCIEDAD ANONIMA ECIJA 3.732.771 6.487,98
2 SOGINSA SOCIEDAD GESTORA INMOBILIARIA, S.L.  SEVILLA 28.414.581 1.284,72
3 PRODUSA SOC. DE PROM. Y DESAR. DE UTRERA SA UTRERA 10.619.708 887,58

6 TIMPA, S.L. SEVILLA 6.669.117 738,98
7 ACT SISTEMAS SL SEVILLA 5.293.670 703,25
8 PROMOFACTOR,S.L. SEVILLA 6.945.617 677,09

11 PROMOCION INDUSTRIAL MAJARAVIQUE, S.L. LA RINCONADA 5.788.343 568,56
12 PASTOR ABONOS SL SEVILLA 15.708.172 566,71
13 INGEMARK SERVICIOS AGRUPADOS SL SEVILLA 976.650 528,82

16 OBRAS Y VIVIENDAS SA SEVILLA 19.598.673 424,74
17 HERMANOS MARTINEZ ADRIAN, S.L. DOS HERMANAS 5.536.025 386,95
18 SOMERSEN SA SEVILLA 80.901.169 381,04

21 CLIMO-CUBIERTA, S.A. SEVILLA 4.314.143 363,08
22 MOVIOBRAS ALCALA S.L. ALCALA DE GUADAIRA 6.001.113 350,40
23 ENT DE LIMP INST MANT Y CONTROL ELEC SL SEVILLA 19.854.506 343,59

26 DISTRIBUIDORA DE PUBLICACIONES DEL SUR SA DOS HERMANAS 56.552.953 318,17
27 ARAMBURU GUZMAN,S.L. MAIRENA DEL ALJARAFE 15.973.997 315,54
28 ECOMATICA SL LA RINCONADA 813.185 314,52

31 AZLOPOLIS SL SEVILLA 2.586.436 289,65
32 ASTIGI IBERICA SL ECIJA 5.146.863 274,99
33 GEA21SA SEVILLA 93.144.312 267,89

36 TECNICA Y GARANTIA DEL DEPORTE,S.A. SEVILLA 11.491.118 258,69
37 RENT WHEELER,S.L. ALCALA DE GUADAIRA 3.097.483 258,24
38 G.R. AUTOMOCION EDA SA MARCHENA 8.856.946 256,86

(*) Valores en euros.
(**) Porcentajes.
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EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LA CUENTA DE EXPLOTACION

1. INGRESOS DE EXPLOTACION (+) 4.993.224  3.174.316 3.665.533  3.964.705 100,00
2. CONSUMOS DE EXPLOTACION (-) 3.749.004  2.308.254 2.728.904  2.963.318 74,74
3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. (=) 1.244.220 866.062 936.629 1.001.387 25,26

6. AMORTIZACIONES (-) 257.147 150.099 164.326 173.592 4,38
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. (=) 324.320 258.460 259.838 291.477 7,35
8. RESULTADO FINANCIERO (=) -97.355 -30.247 -38.003 -34.598 -0,87

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (=) 226.965 228.213 221.834 256.880 6,48
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS (=) 36.913 124.621 1.345 18.452 0,47

13. Ingresos extraordinarios (+) 124.877 182.011 64.097 73.418 1,85
16. IMPUESTOS (-) 92.341 68.546 80.498 87.867 2,22
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO (=) 171.536 284.288 142.682 187.465 4,73
18. AMORTIZACIONES (+) 257.147 150.099 164.326 173.592 4,38

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004

1. INGRESOS DE EXPLOTACION 3,57 8,15 11,91
Fiz;m Sros 2. CONSUMOS DE EXPLOTACION 1,58 10,38 13,20
P 7% =
personal °’ 3. VALOR ANADIDO BRUTO COSTE FACT. 9,56 2,18 8,31

13,7%

Amortizaciones
4,5%

6. AMORTIZACIONES -1,13 0,82 3,02
7. RTDO. ECONOMICO NETO EXPLOT. 27,97 -3,97 11,10
8. RESULTADO FINANCIERO 53,27 -31,21 3,34

Consumos
76,0%

11. RTDO. DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 62,32 -8,31 13,40
12. RTDO. DE ACTIVID. EXTRAORDINARIAS 574,54 ) 3874,37
13. Ingresos extraordinarios 167,21 -69,01 17,98

16. IMPUESTOS 19,29 18,26 8,60
17. RTDO. NETO DEL EJERCICIO 191,35 -56,09 29,57
18. AMORTIZACIONES -1,13 0,82 3,02

Porcentajes.
(**) Para valores que toman signo contrario la tasa no puede calcularse.



EVOLUCION Y ESTRUCTURA PATRIMONIAL

2001 2002 2003 2004 | Estructura %

I) ACTIVO FIJO (NETO) 3.654.173 2.283.425 2.540.855 2.850.924 53,18
ACCTAS.DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 7.951 7.970 6.617 4.116 0,08
INMOVILIZADO 3.588.396 2.239.218  2.496.872 2.806.795 52,36

- Otro inmovilizado 836.178 617.127 710.903 792.156 14,78
GASTOS AMORTIZABLES 57.826 36.237 37.366 40.014 0,75
1) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 2.999.605 2.488.610 2.416.574 2.509.538 46,82

- Tesoreria 170.903 177.733 174178 191.713 3,58
- Otro activo circulante 432.246 254.165 271.029 285.764 5,33
ACTIVO TOTAL 6.653.778 4.772.034 4.957.429 5.360.463 100,00

- Fondos Propios 1.949.594 1.382.825 1.583.785 1.757.753 32,79
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 105.448 69.272 108.981 119.912 2,24
DEUDAS A LARGO PLAZO 1.795.620 1.067.901 1.263.269 1.399.178

PASIVO TOTAL 6.653.778 4.772.034 4.957.429 5.360.463 100,00

Valores medios en euros.

TASAS DE VARIACION

CIRCULANTE

) ACTIVO FIJO (NETO) 3,98 3,24 9,60

ACCTAS. DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 86,15 26,88 41,27 o
reen

INMOVILIZADO 3,85 3,36 9,86 Tesorria <

7,6%

N

- Otro inmovilizado 22,73 8,55 8,23
GASTOS AMORTIZABLES 1,31 2,76 1,88
1l) ACTIVO CIRCULANTE (NETO) 3,79 15,08 8,95

Deudores
45,3%

- Tesoreria 16,49 22,89 9,72

- Otro activo circulante -11,90 5,26 4,21

ACTIVO TOTAL 3,90 8,66 9,30

- Fondos Propios 10,41 9,12 8,98
- Ingresos a distribuir en varios ejercicios 15,02 41,64 9,26
DEUDAS A LARGO PLAZO -2,71 8,56 12,42

PASIVOTOTAL 3,90 8,66 9,30

Porcentajes.

<
>

(D)
N
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EVOLUCION DE LOS RATIOS DE LA MUESTRA

RATIOS FINANCIEROS
Fondo rotacion / Pasivo total (porcentaje) 8,56 8,97 11,90 11,46
Periodo medio existencias (dias) 120,79 121,58 137,94 138,47

Periodo medio tesoreria (dias) 12,49 15,61 18,80 17,38
Liquidez inmediata 0,81 0,84 0,85 0,84
Solvencia 1,56 1,53 1,55 1,60

Autofinanciacion del inmovilizado 0,57 0,65 0,68 0,67
RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA (porcentajes)
Consumos explotacién / Ingresos explotacion 75,08 72,72 74,45 74,74

Margen neto de la explotacion 6,50 8,14 7,09 7,35
Rentabilidad econémica 5,43 9,10 5,01 5,82
Rentabilidad financiera después de impuestos 7,06 19,11 7,61 9,24

Coste bruto de la deuda 3,69 2,82 2,44 2,57

RATIOS FINANCIEROS RATIOS DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA
(Porcentajes)
2,54 129 11,14
10,11
1,95 104
2,01 9,24
1,60 150 1,62 & 735 7,75
1,59 6,50
582 620
64
101 084 078
05 067 0,72 44
054 50 0,44
I ]
0,0 0
LiQ. INVEDIATA  SOLVENCIA AUTONOMIA  COEF. ENDEUDA. AUTOFIN. INMOV. MARGEN NETO RENTABILIDAD RENTABILIDAD EFECTO
FINANCIERA ECONOMICA FINANCIERA ENDEUDAMIENTO
m Sevilla * Andalucia m Sevilla = Andalucia
EVOLUCION DE LOS RATIOS FINANCIEROS EVOLUCION RATIOS ACTIVI Y EFICIENCIA
(Porcentajes)
2,0 1,83 1,78
1 174 @ 1,62 2004
LT R - — |}
14 1,53 155
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;2 08 ~- ® 0%
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Anadlisis comparativo con la empresa espaiola:

Puntos fuertes y débiles
T e AT

El amplio andlisis realizado en los apartados anteriores del comportamiento
financiero de la empresa de Andalucia requiere de un marco de referencia
que permita evaluar de forma precisa la verdadera dimensién de los resulta-
dos financieros obtenidos de la Central de Balances de Andalucia. Como no
podia ser de otra manera, el marco mas adecuado es el de Espana, a partir del
cual se detectaran los puntos fuertes y débiles de la empresa media andaluza

para el periodo del que se dispone informacidn financiera.

La CBA dispone, a estos efectos, de una muestra de unas 25.000 empresas
espafnolas con informacion disponible de 2002 a 2004. La distribucién de la
muestra, en términos de tamano, es similar a la que recoge el DIRCE 2005,
con predominio de las micro empresas y una menor proporcién del resto de
intervalos, de esta forma, se garantiza la comparabilidad, tanto del agregado

como de los distintos grupos, en razéon de su dimension.

La actividad de la empresa
andaluza se mostro algo
menos dinamica que la
espanola

Desde una visién de
conjunto, la evolucion de
la actividad empresarial,

principalmente represen- Tamarfios Sectores

tada por los “ingresos de Grandes |q:u§:ia

0,6%
Agricultura
2,1%

explotacion”, hasido lige- Medianas
1,3%
ramente mds dindmica en
Pequenas
Espana que en Andalucia 11.3%

Servicios
37,7%

en 2004, ya que, los in-

Micro

gresos crecieron en torno a6.5%,

a 1 punto porcentual, en

el agregado nacional, por

DISTRIBUCION DE LA MUESTRA DE ESPANA

Construccion
19,1%

Comercio
27.8%

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

encima de la Comunidad
Andaluza. No obstante, en Andalucia, la actividad se ha acelerado respecto
al ano precedente, recuperando parte del diferencial que se habia perdido en

ese ano.

Otras variables indicativas de la evolucion de la actividad se han comportado
de manera similar y, aunque en el caso de los “gastos de personal” se ha
apreciado una mayor moderacion en el crecimiento de la empresa media de
Andalucia, en otros gastos no ha sido asi, lo que, sin duda, ha repercutido en
el nivel de crecimiento de los beneficios medios en los dos ambitos. En cual-

quier caso, dado que no se dispone de informaciéon del empleo en todas las



TASAS DE VARIACION INTERANUAL DE LOS INGRESOS
(Porcentajes)
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Los beneficios crecieron a
mayor tasa en Espana que

empresas de la muestra,
no es posible discernir
que parte corresponde a
crecimiento del empleo y
que parte aincremento de
las retribuciones. En cual-
quier caso, respecto de
los “ingresos de explota-
cion”, los “gastos de per-
sonal” absorben el 13,8
por ciento de los ingresos
de la empresa media an-
daluza, unas 7 décimas

menos que en Espana.

Por lo que se refiere al
“resultado del ejercicio”,
se ha producido un mayor
crecimiento interanual de
éste en la empresa espa-
nola en 2004. Ademas, en
relacion con los “ingre-
sos de explotacion”, el
“resultado del ejercicio”
representa el 3,6 por
ciento en la empresa an-

daluza y el 5,1 por ciento

en la nacional, de tal forma que, ambos factores contribuyen a consolidar la

en Andalucia  fortaleza que la empresa espafnola tiene en esta faceta respecto de la empresa

RESULTADOS DEL EJERCICIO
(Porcentajes respecto a los ingresos de explotacion)
6 r
5,10
4,27
3,50
3 L
0
Andalucia Espana
W 2003 2004

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

de Andalucia.

Para completar el anali-
sis, recogido en el cuadro
anexo, se han evaluado
una serie de variables
que recogen el compor-
tamiento de la empresa
andaluza en comparacion
con la espanola. Tres
aspectos globales se sin-
tetizan en el mencionado

cuadro, el relacionado
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con la actividad, con la gestién econdmica y con la gestidon financiera. Res-
pecto al primero, cuyos rasgos principales se han resefhado anteriormente
puede considerarse que, en conjunto, la empresa andaluza ha mostrado cier-
ta debilidad respecto de la espafola, ya que, en los dos indicadores de mayor
relevancia, comportamiento de los ingresos y del beneficio, ha mostrado un

menor dinamismo.

La empresa andaluza
muestra fortalezas desde
la optica de la gestion
economica

- RENTABILIDAD ECONOMICA
En cuanto a los indica- (Porcentajes)

dores que muestran el 6,29
. 6
comportamiento de la 551
gestion econdmica se 5r 443 465
constata cierta fortaleza 4t
de la empresa media de s |
Andalucia respecto de
2 F
la nacional, ya que, el
- , 1t
indicador mas relevante
de este grupo, la renta- 0
. o 2003 2004
bilidad econédmica es su-
m Andalucia Espana

perior en Andalucia que

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

en Espana a lo largo del

periodo analizado. La mayor fortaleza de este indicador se fundamenta en
la mayor rotacion del activo junto con un margen de actividad mas elevado,
por lo que desde ambas perspectivas se genera una mayor rentabilidad en la

empresa regional.

Desde el punto de vista de la gestion financiera la situacion es similar a lo que
sucede con la rentabilidad econémica. La empresa andaluza manifiesta una
cierta fortaleza respecto a la nacional en términos generales. No obstante,
en algunos indicadores, caso del nivel de endeudamiento o en la gestion de
cobros se constatan puntos débiles de la gestiéon financiera de la empresa
andaluza. Este mayor nivel de endeudamiento puede verse incentivado por
el menor coste bruto de la deuda obtenido en la empresa media de Andalu-
cia, si bien, hay que sefnalar que los diferenciales en esta variable son muy

reducidos.

Desde una perspectiva estructural, existen diferencias de consideracion entre
los dos ambitos territoriales, diferencia que pueden explicarse por las diferen-
cias de dimension media y, al mismo tiempo, por las diferentes estrucutras
productivas. Por lo que se refiere a los gastos de la empresa, la partida de
mayor impportancia corresponde a los “consumos de explotacion” que en el
caso de Andalucia (78 por ciento del total) representan una participacion del

total de gastos casi 4 puntos porcentuales superior a la empresa nacional. Por

Los gastos de personal
tienen un menor peso en
la estructura de gastos
de la empresa media de
Andalucia



Solvencia

Espafa.

Liquidez global

CUADRO 28

Variacién de ingresos de explotacién

Variacion de gastos de personal

Gestién econdémica y relacionados
Rentabilidad econémica

Margen neto de explotacion

Consumos expl./Ing. explotacion
Gastos personal/ Ing. explotacion

Gestion financiera y relacionados

Coste bruto de la deuda

Periodo medio de tesoreria

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

ANALISIS RELATIVO DE PUNTOS FUERTES Y DEBILES
(Empresa de Andalucia respecto a la de Espaiia)

Evolucién de la actividad

Nota: El signo indica el mayor (+) o menor (-) valor de la variable en Andalucia respecto de

- Punto débil

- Punto fuerte

+ Punto fuerte

= Débil

+ Punto débil

- Punto fuerte

- Punto fuerte
+ Punto fuerte

- Punto débil

- Punto débil

DISTRIBUCION DE LOS GASTOS DE LA EMPRESA
(Respecto al total de gastos)

Andalucia

Amortizacién
Inmov.
31%

Gastos personal
14,1%

Otros gastos

Consumos expl.
78,0%

Espana

Gastos

financieros,
2,8%

Amortizacion
Inmov.
4,6%

Gastos personal
16,3%

Gastos

extraordinarios

1,9% Consumos expl.
74,4%

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

el contrario, los “gastos

In

de personal”, la “amorti-
zacion del inmovilizado”
y los “gastos financieros”
tienen una menor partici-
pacién en la estructura
de gastos de la empresa
andaluza que la espano-
la, en concreto, 2,2, 1,56y
0,9 puntos porcentuales,

respectivamente.
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La estructura financiera de los dos ambitos comparados muestran, igualmen-
te, diferencias sustanciales, si bien, también se observan puntos en comun.
En concreto, el peso de los recursos propios en los dos agregados es bas-
tante similar, 33,3 y 35,6 por ciento en Andalucia y Espafa, lo que determina
igualmente que la financiacién ajena presenta una participaciéon similar. Por
el contrario, en cuanto a la distribucion temporal y origen de la financiacién
las diferencias son relevantes. En primer lugar, la financiacion a corto plazo
tiene un peso mayoritario en Andalucia, en torno al 42 por ciento del total
frente al 33 por ciento en Espana. En segundo lugar, la financiacién ajena a
largo plazo representa alrededor del 24 por ciento en Andalucia, casi 7 puntos
porcentuales menos que en Espana. De esta forma, la financiacién a largo
plazo, tanto ajena como propia, supone unos 2/3 del total de la financiacién
de la empresa espafola, mas de 10 puntos porcentuales por encima de la
registrada en Andalucia. de la muestra de empresas espafolas puede sesgar

este valor en alguna medida).

Una vision mas completa DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS DE LA EMPRESA 2004
(Porcentajes respecto a los recursos totales)

de la posicién en que se

encuentrala empresa me-

dia de Andalucia respecto Andalucia 424
de la espanola se puede
35,6

@ Analisis comparativo con la empresa espanola

obtener desagregando el |

analisis comparativo en

funCIén de Ia dlmenSIén Espaﬁa _ 32’8
de Desde

la empresa.

esta perspectiva se com-

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

prueba que el grupo de 0% 25% 50% 75% 100%
) B Fondos propios M Rec. ajenos a L.P. Rec. ajenos a C.P.
las microempresas es el
que se encuentra en peor
situacion, ya que no pre-
senta fortalezas claras en GASTOS DE PERSONAL EN 2004

. . ., asas de variacion en porcentajes
los indicadores mas rele- (T i jes)

vantes, caso de la evolu- il 20

cion de los ingresos, de la 1828
rentabilidad econdmica y
de la financiera. 1255 1235
11,35

Para el resto, por lo que
respecta a la evolucion

de la actividad, se obser-

va una pOSiCién de cierta Micro Pequenas Medianas Grandes Total

debilidad en la empresa ¥ Andalucia Espafa

Fuente: Central de Balances de Andalucia.
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CUADRO 29

INDICADORES DE ACTIVIDAD Y EFICIENCIA SEGUN DIMENSION
(Empresa de Andalucia respecto a la de Espaia)

I S N N N

Evolucién de la actividad

Variacién Ingresos explotacion Punto débil De fuerte a débil De fuerte a débil Fuerte inestable
Variacién de gastos de personal Punto fuerte inestable  Punto fuerte inestable Fuerte inestable Fuerte inestable
Variacién de gastos financieros Punto fuerte Punto fuerte inestable Fuerte inestable De fuerte a débil

Gestion econémica y relacionados

Rentabilidad econémica Punto fuerte inestable Punto fuerte Punto fuerte De fuerte a débil
Margen neto de explotacién De fuerte a débil Punto fuerte Fuerte inestable Punto débil
Consumos expl./Ing. explotacion Punto débil Punto fuerte Punto débil Punto débil
Gesténfrancerayrelacionados
Rentabilidad financiera Punto fuerte inestable Punto fuerte Punto fuerte Punto fuerte
Coeficiente de endeudamiento Punto fuerte inestable Punto débil inestable Punto fuerte Punto fuerte
Periodo medio de cobros Punto débil inestable Punto fuerte Fuerte inestable De fuerte a débil
Periodo medio de pagos Punto fuerte Punto fuerte Punto fuerte Punto fuerte

Fuente: Central de Balances de Andalucia

regional, con algunos aspectos
RENTABILIDAD ECONOMICA EN 2004 ,
(Tasas de variacién en porcentajes) algomasfavorablesparalagran

8 empresa andaluza. En el caso

737
,95

667 -~ o de la gestion econdmica, la que

6 [ ™ presenta una mejor posicion
66 465 comparativa es la pequena (fac-

it B il turan entre 1,5y 7 millones de
g euros), sucediendo lo contrario

2 en la gran empresa, donde los
indicadores muestran una posi-

0 cion de ventaja de la empresa

Micr Pequenas Medianas Grandes Total

) i media nacional. En cuanto a
m Andalucia = Espana

Fuente: Central de Balances de Andalucia.

la gestion financiera, las tres

tipologias, pequena, mediana
y grande presentan una situacion de fortaleza respecto de sus respectivos
agregados en Espana. Asi pues, en definitiva, la peor posicién comparativa
con la empresa espanola se corresponde con la micro empresa mientras que
las del estrato inmediatamente superior, la pequefa, es la que, en conjunto,
presenta una posicion econdmico financiera de mayor fortaleza. Por su parte,

en la mediana y gran empresa la situacion es de cierto equilibrio.
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Sintesis
T

La evolucion de la empresa andaluza en 2005 ha estado condicionada por
el escenario econdmico mas general, tanto nacional como internacional. En
este sentido, hay que destacar que el ritmo de crecimiento de la economia
en la Comunidad Autonoma de Andalucia ha mantenido el buen tono de los
ultimos anos, avanzando un 3,5 por ciento, ritmo algo superior al de Espana

y bastante por encima de la Zona Euro.

A grandes rasgos, el impulso de la actividad en el espacio andaluz ha estado
favorecido por el positivo contexto de la economia espanola y por el mo-
mento ciclico de las condiciones monetarias en la Zona Euro. En cualquier
caso, aunque la tasa de crecimiento del PIB en el conjunto de la UEM volvio
a decepcionar en 2005, puede decirse que durante este ano se ha conseguido
sortear con éxito una fuerte escalada del precio del petréleo y el comienzo de

una fase ascendente en los tipos de interés.

También fue resenable la subida de tipos en la Zona Euro, el primer aumento
de los ultimos cinco anos, que situd el precio del dinero en el 2,25 por ciento a
finales del pasado afo, como declaracion de intenciones del nuevo sesgo de
la politica monetaria. Esta tendencia ascendente en los tipos, sin embargo, no
resulta preocupante para el sector real de nuestra economia. Por el contrario,
la menor holgura en las condiciones financieras podria ayudar a corregir al-
gunos de los grandes desequilibrios que caracterizan a la coyuntura espanola

y andaluza.

La prolongacion de esta fase de crecimiento de la economia ha incidido, sin
duda, positivamente en la demografia empresarial andaluza, y también en
el fortalecimiento de la estructura econdmica y financiera de las sociedades
mercantiles. Asi se deduce del analisis de la serie histdrica ofrecida por la
Central de Balances de Andalucia, que recoge una positiva evolucién en las

cuentas de las sociedades no financieras.

En concreto, el niumero de empresas en Andalucia con resultados positivos
ha experimentado un favorable incremento en 2004, ascendiendo éstas al
73,3 por ciento del total de las sociedades que componen la muestra, por-
centaje que es casi tres puntos superior al del afno anterior y muy similar al
de las empresas con beneficios en el conjunto de Espana (74,5 por ciento).
Discriminando por tamanos, las sociedades medianas, es decir, aquéllas con
una facturacién comprendida entre 7 y 40 millones de euros, son las que

en 2004 presentaron con mayor frecuencia resultados contables positivos,
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representando en Andalucia el 92 por ciento del total de empresas de ese
tamano que forman parte de la muestra. En el agregado nacional, esta pro-

porcion es ligeramente mas baja (89,4 por ciento del total).

Para 2006, los resultados de la Encuesta de Perspectivas Empresariales que
realizan las Cdmaras de Comercio sefialan que las empresas andaluzas prevén
un avance de la cifra de negocios, con mayor rotundidad que en el conjunto
espanol, donde se observan mas opiniones negativas. No obstante, el actual
patron de crecimiento econdmico, quizd en exceso vinculado al dinamismo
del sector construccién, hace que puedan plantearse dudas sobre el cumpli-
miento de esas buenas expectativas. En este sentido, el boom de la vivienda
ha podido significar una concentracion de recursos hacia una actividad que
si bien tiene las virtudes de generar empleo y de arrastrar a otros sectores

productivos, no eleva el potencial de crecimiento a largo plazo.

Profundizando en este aspecto, resulta de interés comprobar el menor calado
de las actividades en alta tecnologia en Andalucia, a través de la menor im-
portancia relativa del empleo en estos sectores de actividad. En comparacion
con otras CCAA espanolas, se observa que el empleo total en el conjunto
de ramas de alta y media-alta tecnologia en Andalucia ascendia, en 2004,
a 110.700 ocupados, lo que representa dentro del agregado nacional el 8,3
por ciento, una proporcién significativamente inferior a la de los ocupados

totales, en todos los sectores, sobre el conjunto de Espana (15,4 por ciento).

Relacionado con lo anterior, las ultimas cifras publicadas en relacién al gasto
en I+D e innovacion refleja la baja proporcidon que el gasto dedicado a estas
actividades representa para las unidades productoras en Andalucia, especial-
mente para las empresas. En concreto, en 2004 se destinaron 883 millones
de euros a |1+D en Andalucia, lo que representa un descenso en comparacion
con el ejercicio anterior, cuando esta cifra se estima habria superado los 900
millones de euros. Ademas, el peso de este gasto de |+D como porcentaje del
PIB se encuentra practicamente estancado (incluso se ha reducido en algunas
décimas), teniendo en cuenta que en 2003 representaba el 0,89 por ciento
del PIB y en el 2004 solo el 0,8 por ciento. Esta situaciéon no es exclusiva de
Andalucia, ya que en lineas generales se ha percibido también en el agregado
nacional, donde el significado de la I+D ha reducido su peso del 1,10 al 1,07
por ciento, a pesar de haber aumentado el gasto en términos absolutos en
2004. La explicacion a este comportamiento esta relacionada con el fuerte
crecimiento econdmico global de la actividad y la variacion mas modesta del

gasto dedicado a la investigacion, la innovacioén y el desarrollo.

Por lo que se refiere a la evolucion demografica de la empresa, informacién

que suministra el INE a través del Directorio Central de Empresas (DIRCE) y de



la Estadistica de Sociedades Mercantiles, se constata que, en 2005, Andalucia
alcanzo6 una cifra total de 464.179 empresas tras registrar un crecimiento del
5,1 por ciento con relacion al ano anterior, frente al 4,1 por ciento que expe-
rimenté el conjunto de Espaia, lo que se ha traducido en un ligero aumento
del peso que tiene la empresa andaluza sobre el conjunto nacional, ya que, en

la actualidad, concentra en torno al 15,1 del tejido productivo nacional.

Desde una perspectiva territorial, Sevilla y Malaga concentran la mayor
parte del tejido productivo regional, lo que evidencia que ambas provincias
constituyen los principales nucleos econdmicos de la region, con 104.847 y
102.382 empresas respectivamente que representan un peso del 22,6 y 22,1
por ciento del total regional en cada caso. Sin embargo, en términos de cre-
cimiento, Granada experimentd el mayor dinamismo empresarial a escala
autondmica, registrando un 7,6 por ciento de empresas mas que en 2004,
seguida por Almeria (6,9 por ciento) y Malaga (6 por ciento), todas ellas por
encima de la media regional. Por el contrario, Cadiz y Huelva experimentaron
los avances mas discretos en este periodo, en torno al 3,2 y 2,1 por ciento,

respectivamente.

Con respecto a la densidad empresarial, nUmero de empresas con relacion
a la poblacidn, se situd, en 2005, en torno a las 59,13 unidades por cada mil
habitantes en Andalucia, cifra que sigue siendo significativamente menor que
en el conjunto de Espaina, cuya densidad media alcanzé las 69,47 empresas
por mil habitantes. La trayectoria de este indicador en los ultimos anos per-
mite observar una tendencia creciente en los dos ambitos, manteniendo una
notable diferencia favorable al agregado nacional que, no obstante, se ha ido
reduciendo ligeramente en los ultimos afo hasta situarse, en 2005, proxima a

10,3 empresas por cada mil habitantes menos en Andalucia.

En el ambito provincial, el ratio de densidad empresarial pone de manifiesto
que Malaga aglutina el mayor nimero de empresas con relacién a su pobla-
cion en el dmbito andaluz, con 70,4 empresas por mil habitantes en 2005,
siendo, ademas, la Unica que presenta una cifra superior a la que se obtiene
para el conjunto nacional. Por su parte, las provincias de Almeria y Granada
con 63,3 y 63,1 empresas por cada mil habitantes, alcanzan valores superio-
res al promedio de Andalucia (59,1 empresas). En cambio, Sevilla, Jaén, y
sobre todo, Huelva y Cadiz, donde el grado de densidad se situa en torno a
las 51,2 y 49,9 empresas por mil habitantes respectivamente, se sitian muy

por debajo del agregado regional.

Desde la perspectiva sectorial, el sector construccion ha sido el mas dinamico

en 2005, con un crecimiento de las empresas del 9,5 por ciento, seguido por

B> 225



226

el conjunto de los servicios con el 6,4 por ciento. Con una mayor desagre-
gacion, y con una vision de mas largo plazo, se constata como, ademas de
la construccion, las actividades relacionadas con las finanzas y los seguros,
y los servicios empresariales son las mas dindmicas en la ultima década,
mientras que, las de papel y edicidn, la fabricacion de equipo electréonico y de
precision, y la industria de la alimentacidén son subsectores con destrucciéon

de empresas en este periodo.

Por lo que se refiere a las sociedades, en Andalucia se crearon 23.125 socie-
dades durante 2005, en torno al 16,8 por ciento de las sociedades mercantiles
nacidas en Espafa en ese periodo, con un capital acumulado de 1.089,15 mi-
llones de euros, cifra que, pese al incremento de las empresas constituidas,
es menor a la registrada el ano precedente. En el &mbito provincial, Méalaga
ocupa el liderazgo en lo que a sociedades creadas se refiere, con 7.044 em-
presas nuevas, que representan el 30,5 por ciento del total regional en 2005,
por delante de las 4.861 sociedades de Sevilla, que concentra en torno al 21

por ciento del total.

No obstante, las sociedades creadas en Malaga presentan un tamafno menor,
con una capitalizacion cercana a los 38,6 mil euros, por debajo de la media
regional (47,1 mil euros), mientras que en el caso de la empresa sevillana de
nueva creacion el capital medio es el mas elevado de todas las provincias de
Andalucia, en torno 75,2 mil euros, seguida de la registrada en la provincia
de Cordoba. Esta situacion se repite, igualmente, con las ampliaciones de
capital, situdndose las provincias de Cérdoba y Sevilla como las que mayor

capitalizacion media acumulan.

La baja capitalizacién media de la empresa regional se convierte en un con-
dicionante de su reducido tamano medio. En concreto, apenas el 0,43 por
ciento de la empresa regional tiene mas de 50 trabajadores frente al 0,61 de
Espana. Por provincias, Malaga y Sevilla registran un 0,51 por ciento, si bien,
las que tienen mas de 200 asalariados son mas representativas en Sevilla.
Este menor tamano de la empresa andaluza unicamente se ve alterado en el
caso de las empresas del sector construccién donde el 1,9 por ciento de las

sociedades tienen mas de 50 empleados frente al 1 por ciento de Espana.

La empresa andaluza no ha sido ajena a la evolucion que muestran los indi-
cadores macroeconémicos observandose comportamientos muy favorables
en los principales indicadores financieros. Por lo que respecta a la evolu-
cion de la actividad, los “ingresos de explotacién” registraron una dindmica
muy positiva, ya que, se incrementaron un 12,7 por ciento en 2004, unos

tres puntos porcentuales mas que en 2003. Este dinamismo, igualmente, se



trasladé a otras partidas de la cuenta de explotacion, caso de los consumos,

|"

que crecieron un 13,1 por ciento, y de los “gastos de personal”, alrededor del

8,1 por ciento.

El fuerte crecimiento de los ingresos acompanado de la mayor contencién
en los “gastos de personal” ha posibilitado un notable crecimiento del “re-
sultado neto de explotacion” que aumenta un 21,8 por ciento en 2004. Este
crecimiento ha posibilitado que este resultado pase de representar el 5,9 por

Iu

ciento de los ingresos en 2003 al 6,5 en 2004. Igualmente, el “resultado ex-
traordinario” crecié de manera sustancial en 2004 (alrededor de un 136 por
ciento) debido al incremento de los “ingresos extraordinarios”, ocasionando,
junto al comportamiento antes sefnalado de las actividades ordinarias, un
incremento del beneficio de la empresa media regional del 34,6 por ciento,

frente al descenso experimentado en el ejercicio precedente.

Desde la perspectiva econdmica, es decir, sin tener en cuenta la financiacién
u origen de los recursos empleados en desarrollar la actividad de la empresa,
la empresa media andaluza obtuvo una rentabilidad media del 6,29 por cien-
to, unas 8 décimas por encima de la registrada en 2003. La mejora observada
en la rentabilidad econdmica ha sido debida al incremento del margen de la
actividad, ya que, el indice de rotacion del activo, el otro componente de la

rentabilidad econdmica, no ha experimentado cambios entre 2003 y 2004.

Por otra parte, la segmentacion del tejido empresarial de Andalucia permite
profundizar en la informacién referente a los estados financieros de las distin-
tas categorias empresariales, al objeto de identificar aquellas que han mos-
trado un mayor dinamismo en 2004. De este modo, el estudio de la empresa
andaluza por tamanos revela que la empresa mediana registré el mayor cre-
cimiento de los “ingresos de explotacion”, en 2004, proximo al 20 por ciento,
logrando, junto a la pequenfa, prolongar un crecimiento de la facturacion por
encima de la media regional por segundo afno consecutivo. Por el contrario,
la microempresa refleja un claro deterioro, a tenor de la caida de las ventas
que, por término medio, sufrié esta categoria empresarial. No obstante, hay
que sehalar que un porcentaje importante de las empresas que crecen en

este grupo suelen pasar a engrosar las filas de los tamanos superiores.

Con relacién a la estructura de la empresa, desde la dptica econdmica, el
activo experimenté un ritmo de crecimiento superior al promedio de Anda-
lucia en la empresa micro, pequeina y mediana, mientras que en la empresa
grande se incrementd por debajo de la media, en gran medida por el me-
nor crecimiento que registrd la partida de inmovilizado. Por su parte, de la

informacién recogida en la estructura financiera se desprende una mayor
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participacion de los recursos propios en las empresas grandes (38,4 por cien-
to), si bien, la financiacidn ajena representa la parte mas significativa de los
recursos en todos los casos, sobre todo en las pequenas (en torno al 70 por
ciento), especialmente tras el crecimiento de este tipo de financiacion, en
2004, lo que es indicativo de un aumento de la dependencia financiera de las

empresas.

En cuanto a los indicadores que permiten evaluar la gestion empresarial, la
empresa mediana y grande presentan mejores ratios desde una perspecti-
va econdmica, proximos al 7,4 y 7,1 por ciento de rentabilidad econémica
respectivamente, en 2004, fruto de un importante aumento del margen neto
de explotacion. Igualmente, la empresa mediana ofrece una mayor remu-
neracidén a sus accionistas, situdndose, junto a las pequenas, en niveles de

rentabilidad financiera por encima de la media regional.

Desagregando la empresa andaluza por sectores, se aprecia un compor-
tamiento mds dinamico de los servicios y la construccién a tenor de la in-
formacion que suministra la cuenta de explotacién de la empresa, con un
crecimiento de la facturacién cercano al 22,3 por ciento en el primer caso
y en torno al 13,7 por ciento en el segundo, ambos por encima de la media

Iu

andaluza. Del mismo modo, el “resultado neto del ejercicio”, indicativo de la
evolucion de la empresa en su conjunto, también sefala un mayor empuje
econdmico en estos dos sectores, que incrementaron su beneficio en un 86,2

por ciento, los servicios, y un 25,4 por ciento, la construccion.

En lo que se refiere a la rentabilidad empresarial, la mejora apreciable en el
agregado regional tiene su reflejo en el mejor rendimiento obtenido en los
distintos sectores a partir de las inversiones realizadas. Asi, desde la dptica
econdmica, la construccion y servicios alcanzaron los mejores indicadores,
con ratios de rentabilidad proximos al 7 por ciento, mientras que sélo la in-
dustria sufrié un recorte de su nivel de rentabilidad econdmica con relacién
al ano anterior, en torno a una décima menos. Por su parte, en términos de
rentabilidad financiera, la empresa media de servicios, con un 14,2 por cien-
to, obtuvo el mayor avance respecto a 2003, si bien, la construccién es la que
mostro el valor mas elevado, 16,6 por ciento, lo que repercute positivamente

en el papel del sector como destino de importantes inversiones de capital.

Desde la optica territorial, el desglose de la empresa andaluza permite ana-
lizar los estados financieros que presenta la empresa en cada provincia por
término medio, al objeto de determinar su papel sobre la actividad regional.
Atendiendo a este criterio, Cérdoba, Granada y Cadiz han dado muestras de

un mayor dinamismo que la empresa media andaluza, no en vano registraron



incrementos de las ventas por encima del promedio regional durante 2003
y 2004. Por el contrario, el menor dinamismo que mantiene la provincia de
Huelva, contribuye a incrementar la brecha que la separa del resto de las

provincias andaluzas en términos de crecimiento.

Respecto al rendimiento de la actividad empresarial, en el plano econdmico,
destacan las empresas ubicadas en Granada, Almeria y Malaga, todas con
niveles de rentabilidad econdmica por encima del promedio regional, lo cual
se debe fundamentalmente a los elevados margenes de que goza la empresa
media de estas provincias. Por su parte, valorando el papel de la financiacién
externa sobre la rentabilidad financiera, resulta de interés resaltar el menor
coste que representa la deuda para las empresas localizadas en Malaga y

Jaén, aspecto que incentiva su endeudamiento.

Para concluir y complementar el andlisis, se ha efectuado una amplia com-
paracién con la empresa de Espafna, a partir de una muestra de unas 25.000
empresas espanolas con informacion disponible de 2002 a 2004 pertene-
cientes a la CBA. Desde una visidon de conjunto, la evolucién de la actividad
empresarial, principalmente representada por los “ingresos de explotacion”,
ha sido ligeramente mas dinamica en Espafa que en Andalucia en 2004, ya
que, los ingresos crecieron en torno a 1 punto porcentual, en el agregado
nacional, por encima de la Comunidad Andaluza. No obstante, en Andalucia,
la actividad se ha acelerado respecto al ano precedente, recuperando parte

del diferencial que se habia perdido en ese ano.

Asi pues, respecto a la actividad, puede considerarse que, en conjunto, la em-
presa andaluza ha mostrado cierta debilidad respecto de la espanola, ya que,
en los dos indicadores de mayor relevancia, comportamiento de los ingresos
y del beneficio, ha mostrado un menor dinamismo. En cuanto a la gestion
econdémica, se constata cierta fortaleza de la empresa media de Andalucia
respecto de la nacional, ya que, el indicador mas relevante de este grupo, la
rentabilidad econdmica es superior en Andalucia que en Espafna a lo largo del
periodo analizado. La mayor fortaleza de este indicador se fundamenta en la
mayor rotacién del activo junto con un margen de actividad mas elevado, por
lo que desde ambas perspectivas se genera una mayor rentabilidad en la em-
presa regional. Desde el punto de vista de la gestion financiera la situacion es
similar a lo que sucede con la rentabilidad econdmica. La empresa andaluza

manifiesta una cierta fortaleza respecto a la nacional en términos generales.

La vision de conjunto puede ampliarse desagregando el analisis comparativo
en funcion de la dimensién de la empresa. Desde esta perspectiva se com-

prueba que el grupo de las microempresas es el que se encuentra en una
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peor situacion, ya que, no presenta fortalezas claras en los indicadores mas
relevantes, caso de la evolucion de los ingresos, de la rentabilidad econdmica
y de la financiera, las del estrato inmediatamente superior, la pequena, es
la que, en conjunto, presenta una posicion econdémico financiera de mayor
fortaleza. Por su parte, en la mediana y gran empresa la situacion es de cierto

equilibrio en todas las areas.
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Resumen

La responsabilidad corporativa en la empresa hoy en dia es una estrategia para el desarrollo
de los negocios que va mas alla de la puesta en valor de las actividades de caracter social
y ambiental que realiza la empresa. Las pequenas y medianas empresas, mas proximas al
entorno local tienen ante si un reto que deben conocer y actuar en consecuencia. Por su
caracter se encuentra muy cercanas a los problemas sociales y su tamafno las hace mas
vulnerables.

En esta monografia se hace una primera reflexion sobre estos aspectos y su importancia en
las empresas del siglo XXI, aportando elementos para profundizar en esa primera reflexion,
de forma que pueda servir de pauta para marcar el camino a seguir.

Los negocios no pueden tener éxito en sociedades que fracasan, eso los pequeios empre-
sarios lo suelen aprender muy pronto.



Cuando hablamos de empresas, nos referimos al instrumento que la socie-
dad ha disenado como principal vehiculo de generacion de valor econémico.
Durante décadas, hemos estado perfeccionandolo para que cada vez resulte
de mayor eficacia en este empeno. Tanto es asi que en muchas ocasiones sus
gestores, guiados por el incentivo de obtener cada vez mayores beneficios, se
han apropiado de bienes que no les correspondian: el aire limpio, las riberas
de los rios, la costa de nuestros antepasados y de nuestros hijos, etc. Tam-
bién, en ocasiones, se apropiaban de derechos que no eran suyos como el de
la explotacion de la infancia, el tiempo para la familia o de las oportunidades

para progresar de aquellos que trabajan en las mismas.

Desde los anos 70, los gobiernos en los paises desarrollados han ido tejiendo
una legislacion cada vez més exigente en torno a estos bienes comunes, que
ha sido secundada por los paises en vias de desarrollo y aquellas organizacio-
nes supranacionales con capacidad para disenar reglas. Una legislacion que
ha puesto contra las cuerdas negocios que antano nos parecian algo normal
y que ahora nos sorprenden que se haya perdido tanto tiempo hasta su erra-
dicacion. Hablamos del uso del DDT o los CFCs, del armamento nuclear, de la
caza y comercio de especies protegidas, del trabajo infantil o, mas reciente-
mente, del tabaco. Muy pronto hablaremos también de la construccion en el

litoral, del uso de combustibles fosiles o del despilfarro del agua o la energia.

Este nuevo desarrollo normativo ha dado lugar, por ejemplo, a que en Espana
se promulguen por las autoridades ambientales mas de cuatrocientos actos
legislativos anualmente. Un cuerpo normativo cuyo esfuerzo de cumplimien-

to parece ser suficiente para lograr la confianza social en las empresas.
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Cuestion de confianza
T e e e e e e

Las companias se enfrentan hoy al reto de hacer creibles sus mensajes en un
momento en el que deben competir por la atenciéon de los ciudadanos y en el
que algunas voces autorizadas ponen en duda la capacidad de la institucién

empresarial de contribuir al desarrollo social.

Durante los ultimos anos, el aumento de tamafno de las compafias para com-
petir en mercados globales, unido a otros factores, ha puesto de manifiesto su

capacidad para transformar la realidad de las sociedades en las que operan.

Una capacidad de transformacidon que proviene por un lado de su influencia
econdmica; no hay que olvidar que de las cien mayores economias del pla-
neta mas de la mitad son corporaciones. Asimismo, hay que tener presente
la capacidad de la institucion empresarial de transformar los habitos y las
costumbres a lo largo del globo. Muchos han visto en este periodo como
companias cada vez mas globales nacidas del capitalismo popular se encuen-
tran en manos de gestores poco conectados con sus propietarios cuyo unico

foco de atencidn esta en generar valor a corto plazo.

Durante este proceso de transformacion las companias —especialmente las
companias globales- han comprendido que la necesidad de conocer € in-
ternalizar en sus procesos de diseno estratégico este cambio de escenario.
Un nuevo panorama donde es necesario mantener y aumentar la confianza,

como un activo principal del valor de la empresa.

El barémetro de confianza global que realiza anualmente la consultora de re-
laciones publicas Edelman, ponia de manifiesto que el nivel de credibilidad de
los mensajes a la opinidn publica que remiten las compafias se encontraban
en el octavo lugar, tras la prensa escrita o las noticias que escuchamos en la
radio. Sin embargo, todas las companias coinciden que el principal valor que

poseenseencuentraenlaconfianzade aquellosconlosque comparten destino.

Este nuevo panorama ha desarrollado nuevas capacidades de didlogo con el
entorno en companias lideres, lo que les permite identificar y analizar las ten-
dencias y necesidades sociales, y su influencia sobre el negocio. Esta nueva
relacion permite establecer relaciones no oportunistas con los denominados

grupos de interés sobre unos valores comunes.



NEGOCIOS CON VALORES

El riesgo de no ser capaces de percibir las tendencias sociales y llevar los
negocios a primera linea de fuego publico es uno de los elementos por los
que actualmente se valoran los negocios. Analistas financieros de las prin-
cipales casas de inversion han incorporado a sus analisis la capacidad de
reaccion ante los retos sociales que tienen las companias para determinar la

“solvencia” de la misma.

Si analizasemos la informacion que solicitan ya muchos inversores, podria-
mos comprobar la importancia creciente que tienen la manera en la cual las
compafias se relacionan con los vecinos de sus instalaciones, cuidan del
cumplimiento de su codigo de conducta o se enfrentan ante el problema del

cambio climatico.

Nuevos retos que podriamos denominar ahora asuntos de responsabilidad
social corporativa pero que en realidad se corresponden claramente con el
compromiso con el futuro de la compania y sus gestores con las sociedades

a las que sirven.

LOST IN TRASLATION

A este nuevo elemento de gestion se ha venido a denominar responsabilidad
social aunque se pueden encontrar en la literaturainnumerables términos para
referirse alo mismo: responsabilidad empresarial, reputacion corporativa, de-

sarrollo sostenible empresarial o ciudadania corporativa son algunos de ellos.

Estas denominaciones se suelen corresponder con el caracter de suimpulsor.
Aquellas companias que optan por un impulso desde el drea de comunica-
cién suelen optar por la denominacién de responsabilidad social o reputacién
corporativa, mientras que aquellos impulsores que provienen del mundo

medioambiental suelen preferir el término sostenible para denominarse.

“El objetivo del desarrollo sostenible y la naturaleza integradora de un desa-
rrollo global aumenta los problemas para las instituciones, tanto nacionales
como internacionales, que fueron disenadas sobre la base de la existencia de
pocas preocupaciones y en base a la division de los problemas en categorias.
La respuesta general de los gobiernos a la velocidad y escala de los cambios
globales ha sido la de adoptar una posicidn reticente a reconocer la necesidad
de cambiar las instituciones”. (Informe Brundtland, WCED, 1987:9)

Ambas opciones tienen sentido. Asi se puso de manifiesto en la Cumbre

Mundial de la Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, que tuvo lugar
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en 2002 en la ciudad de Johannesburgo diez anos después de la Cumbre
Mundial de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible y 30 afnos después de
la que tuvo lugar en Estocolmo sobre Medio Ambiente exclusivamente. En la
cumbre de Johannesburgo tomé carta de naturaleza el importante papel que
debe jugar el sector privado en la consecucion de un desarrollo sostenible.
De esta forma se han ido construyendo un concepto comun del tipo de de-
sarrollo que la sociedad global ha disehado como ideal y que se ha venido a

definir como sostenible:

“Aquel que satisface las necesidades de la presente generacion, sin poner en

peligro que las futuras generaciones puedan satisfacer las suyas”

Cada vez en mayor medida los actores que transforman la sociedad se en-
cuentran mas difuminados. En esta sociedad globalizada, en la que parece
que todo lo hacemos entre todos, Thomas Friedman dice “No one is charge”.
Las asignaciones de mérito y responsabilidad se hacen muy dificiles y por
tanto las simplificaciones necesarias de este mundo mediatico tenderdn a

poner cada vez mds a las empresas en situaciones dificiles.

Podriamos decir que el horizonte del desarrollo sostenible solo es posible si
los actores que forman la sociedad colaboran de forma armdnica en hacerlo
posible. Haciendo un simil musical deberiamos poder ver a la sociedad como
una banda de jazz, donde cada musico es especialista e interpreta su parti-
tura, construyendo una melodia comun. De la misma manera las empresas
desempenarian su papel en la sociedad de forma responsable con el fin de

conseguir una sociedad armonica.

El reto de las nuevas responsabilidades ha creado en las compafhias nuevos
papeles y responsabilidades. Aparece la figura del Director de Responsabili-
dad Corporativa. Personas cuyo principal objetivo es interpretar las expecta-
tivas de los propietarios del valor reputacional de la compahia y promover
su integracion en las estrategias al tiempo que pone en valor el esfuerzo que

realiza la compania para cumplirlas.



IMPORTANCIA PARA LAS PEQUENAS EMPRESAS

La realidad local del desarrollo sostenible hace muy apropiado su consideracion
desde el punto de vista de las pymes. Estamos acostumbrados a pensar que la
responsabilidad corporativa es un movimiento reservado para las grande em-
presas cuando estas sin embargo se sustentan en el tejido y comportamiento de

las pequenas y medianas.

ESLABON LOCAL DE GRANDES CICLOS DE PRODUCCION

Debemos considerar que la reputacion y el comportamiento sostenible de mu-
chas empresas se encuentran depositados en manos de pequenas empresas
que manufacturan sus productos, los distribuyen, los envasan, e incluso los pro-
ducen o reciclan. Empresas que forman parte de la cadena de valor de grandes
ciclos productivos pero que localmente son motores de desarrollo especialmente
valiosos.

Un numero creciente de pymes estan poniendo en valor, en las licitaciones de
contratos, su capacidad de disminuir riesgos para la empresa cliente. Riesgos
que podrian venir derivados de incumplimientos laborales o practicas ambien-
tales incorrectas. Pequenas empresas capaces de reforzar el compromiso y los

valores de sus clientes.

PYMES INNOVADORAS

La capacidad de innovacién es un activo que parece no ser considerado cuando
se habla de pequehas y medianas empresas. Las capacidades de los pequehos
negocios para plantear soluciones de mayor eficiencia que los sistemas estan-
darizados son de gran interés especialmente cuando se trata de mejoras en el
servicio o en la explotacidn de recursos locales.

Podemos encontrar casos de este tipo en experiencias clasicas como el turismo
rural, pero también de exitosas experiencias en servicios financieros a través de
microcréditos a emprendedores locales, determinados sistemas de franquicias o

nuevos servicios de reciclado y reutilizacion.

VENTAJAS COMPETITIVAS

La captura de ventajas competitivas sostenibles a corto plazo reside basicamente
en la capacidad de la empresa para asociar la promesa con el beneficio futuro.
Por tanto la capacidad de captura es directamente proporcional al tamano del
intangible.

Muchas empresas pequenas piensan que el intangible es muy pequeno, sin
embargo esto no es asi. Una cantera que explota recursos naturales o una ex-
plotacion agraria intensiva en mano de obra, tienen un intangible reputacional
elevado. Un ejemplo de ello se puede encontrar en las campafas de boicot a
determinados productos agricolas espanoles por parte de grandes clientes cen-
troeuropeos, bajo acusaciones de empleo de mano de obra no regular.

La capacidad de relacién de las empresas con su entorno, su conocimiento de las
expectativas de aquellos que forman parte del valor, entre otros aspectos, son
parte fundamental de la continuidad y crecimiento del negocio siendo aplicable

los principios basicos que se relacionan en este articulo.
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Beneficios esperados
e AT

Las empresas que se interesan en el concepto de responsabilidad corporativa
tratan de capturar en primer lugar las ventajas de la gestién de un riesgo
que hasta el momento no formaba parte del andlisis. En este sentido cabe
destacar la recomendacién del nuevo Codigo Unificado de Buen Gobierno
para introducir entre las responsabilidades del Consejo de Administracién
aquellas derivadas de las responsabilidades sociales de la empresa y el ries-
go reputacional. Se trata de una aproximacién moderna fruto de las circuns-

tancias descritas con anterioridad.

CUADRO 1
FACTORES DE DESARROLLO DE LA
RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

%
Consideraciones econémicas 74
Consideraciones éticas 53
Innovacion y aprendizaje 53
Motivacion de empleados 47

(Gestiony reduccion deriesgos 47
Acceso a capital o aumento del valor para el accionista 39
Reputacion o marca 27
Mejora de la posicion en el mercado (cuota de mercado) 21
Fortalecimiento de relacion con proveedores 13

Anomodecostes 9
Mejora de relaciones con autoridades publicas 9
Otros 11

Fuente: Estudio Internacional 2005 sobre informes de responsabilidad corporativa. KPMG!.

1. Disponible gratuitamente en www.kpmg.es

GESTION DEL RIESGO

La responsabilidad corporativa ofrece una interesante oportunidad para
analizar y gestionar de manera mas completa los riesgos de las companias.
Desde 2001 los estudios realizados a los inversores institucionales han venido
incluyendo como riesgos principales de las compafias aquellos derivados de

la gestion de los aspectos, primero medioambientales y mas tarde sociales.

Estos riesgos son mayores segun el grado de comunicacion que la compania

establece con su entorno. Aquellas empresas que piensan que las socieda-



des, sus valores y sus reglas permanecen en el tiempo, fracasan. Pese a la
volatilidad de los riesgos derivados del entorno, la capacidad de crear valor
de las expectativas y la importancia de la reputacion como activo principal de
las compaiiias, es creciente. Pero todavia, y sorprendentemente, nos encon-
tramos con muchas empresas relevantes que no han introducido indicadores
no financieros en sus cuadros de mando o que no contemplan los reputacio-

nales entre los riesgos recogidos en sus mapas de riesgos.

REFUERZO DE LA CULTURA

El alineamiento de los comportamientos de las personas de la compahia con
su estrategia es clave para el éxito. Muchas companias han fundamentado
este impulso tratando de compatibilizar los valores corporativos a las perso-

nas que en ellas trabajan con la realidad del dia a dia de la empresa.

Los programas de voluntariado, los programas de motivacidén y recompensa
de las compaiias lideres se encuentran hoy en dia fundamentados en pro-
gramas de responsabilidad corporativa. Esta cultura obliga a ambas partes
—organizacion y sus integrantes- a desarrollar comportamientos mas éticos
y responsables y por tanto generadores de mayor confianza en aquellos con
los que se relacionan. Este es el caso del talento joven que cada vez se en-
cuentra mas interesado en desarrollar su labor profesional en organizaciones

responsables.

IDENTIFICACION DE NUEVAS OPORTUNIDADES

El establecimiento de relaciones diferentes con el entorno de mercado, ofrece
nueva informacién para los gestores empresariales. Las circunstancias iden-
tificadas primeramente como riesgos, se convierten en oportunidades si se
adoptan las decisiones correctas. Un ejemplo de ellos lo tenemos en los ne-
gocios que en la década de los 80 se crearon entorno a la gestiéon ambiental.
Podemos encontrar ejemplos de empresas en todo el mundo que visuali-
zaron la gestiéon ambiental como una oportunidad mas allad del marketing y

crecieron muy rapidamente.

En este nuevo impulso encontramos nuevas oportunidades de desarrollo a
partir de nichos de mercado que no eran evidentes hace unos anos. Este es
el caso de los profesores de la Universidad de Harvard, C.K.Prahalad y el
profesor de la Universidad de North Carolina, Stuart Hart y sus ideas sobre la
creacion de negocios para segmentos de la poblacidn con menor renta pero
mads numerosos, con el fin de incorporar al mercado nuevos estratos socia-

les. Podemos encontrar ejemplos de estos nuevos negocios muy cerca, como
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LOS NEGOCIOS DEL NUEVO SIGLO

El concepto de desarrollo sostenible se fundamenta, entre otras cosas, en la
busqueda de equilibrio entre las sociedades con distinto grado de desarrollo,
siempre que adaptemos nuestro objetivo a las necesidades de las economias
emergentes, en las que el mercado aun esta por explotar. C.K. Prahalad sostiene
en su articulo “Selling for the poor” el gran nimero de posibilidades que nos
ofrecen los paises en vias de desarrollo de abrir nuevos campos de negocio para
las empresas. La dificultad se encuentra en la adaptacion de los productos a las
necesidades de los paises y a los precios de los mismos. Para ello es necesario
investigar y desarrollar modificaciones de los productos ofertados con el fin de

que sean asequibles para la sociedad en la que deseamos abrir el mercado.

Uno de los casos ilustrativos fue el de la compania Grameen Telecom’s. El éxito
de su operacion reside en la necesidad de conectar las zonas rurales de Ban-
gladesh a través de telefonia movil mediante el partenariado con empresarios
locales como franquicias del negocio, consiguiendo de esta forma concentrar
todas las zonas rurales de Bangladesh. El éxito del negocio residié en la parti-
cipacion de los empresarios locales, en su mayoria mujeres, que a través de un
préstamo de Grameen Bank pudieron comprar los teléfonos a los cuales acudian

los habitantes para realizar las llamadas que antes conllevaban un traslado.

Hay que destacar que Bangladesh es un pais exportador, y la necesidad de comu-
nicarse con los clientes que se encuentran en otros continentes es fundamental
para su desarrollo. El acceso a la telefonia ha supuesto para los empresarios
de la zona no s6lo un aumento en las comunicaciones con sus clientes, sino el

acceso a mejores precios en la obtencion de productos.

Existen nuevas responsabilidades empresariales que son cada vez mas puestas
de manifiesto. Ya no sélo es importante la rentabilidad econdmica sino la forma

de conseguirla y de contribuir al desarrollo de las comunidades donde se opera.




NUEVAS FORMAS DE VER EL MERCADO

Durante anos nos hemos esforzado por poner a disposicién de los consu-
midores y usuarios, productos y servicios de cada vez una mayor calidad.
El desarrollo técnico y la cualificacion de la gente de nuestras empresas
rapidamente han anulado las ventajas competitivas de hacer las cosas bien
convirtiendo el mercado en “océanos rojos” siguiendo el simil de Kim y
Maulborgne en su best seller. Cuando esta ventaja se anula, los “océanos
azules” se encuentran en la innovacién superando a nuestros competidores
en prestaciones y talento a la hora de prestar un servicio. Sin embargo, los
mercados globalizados ponen a pensar a mucha gente en todo el planeta en
como anular las ventajas valiosas muy rdpidamente y se acaba por anular la

ventaja, generalmente haciendo rico a un competidor.

La responsabilidad corporativa nos ensefa a desarrollar nuevas ventajas
competitivas persistentes a partir de reforzar la conexién con aquellos a los
que servimos y con los que compartimos el valor de nuestros negocios. Del
aprendizaje que ofrece el didlogo se encuentran ingredientes para reformular
el sentido empresarial y generar confianza, que es verdaderamente el activo

mas preciado, efimero e inimitable del mercado.

Barreras para el desarrollo de la responsabilidad

corporativa en las pymes
AT AT AT

Parece que la responsabilidad corporativa es un estilo de gestidon unicamente
reservado a las grandes corporaciones, preocupadas por su reputacion, sin
embargo debemos reconocer que gran parte de los valores que se reivindican
para si desde la gran empresa se encuentran imitando virtudes intimamente

ligadas al modelo de la pequefia y mediana empresa.

En primer lugar debemos tener en cuenta que el principal medio de propa-
gacion de mejoras de gestion empresarial se encuentra en las companias
multinacionales. Estas con sus potentes alineamientos corporativos permiten
homogeneizar y difundir modos de gestion a lo largo de todo el mundo en un
corto periodo de tiempo. Sin embargo, pasado el tiempo, aquellas técnicas
de gestion que realmente han llegado para quedarse, son adoptadas con
diferentes ritmos pero de forma inapelable por la mayoria del tejido empre-

sarial moderno.
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La principal barrera que tienen las pequefas y medianas empresas para
identificar las ventajas de la responsabilidad corporativa se encuentran en el
horizonte temporal de pensamiento. Las grandes corporaciones, obligadas
principalmente por los analistas de inversiones, analizan los negocios en un

entorno global y con voluntad de permanencia, pero las pymes en general no.

Pensar en el largo plazo y pensar en responsabilidad, solo esta reservado a
emprendedores con un caracter diferente, con voluntad de transformacién

colectiva mas alla de la obtencion de beneficios a corto plazo.

La principal barrera para el desarrollo de practicas responsables en las pe-
quenas y medianas empresas ha sido pensar que esto no es posible. Siguien-
do con el paralelismo del desarrollo de la cultura de proteccién del medio
ambiente tras la entrada de nuestro pais en la Unién Europea, el aluvion de
normativa medioambiental auguraba el cierre de muchas companias. Veinte
anos después podemos ver como se ha propiciado la modernizacién de al-
gunos sectores, por ejemplo y especialmente el desarrollo de la industria del

turismo que con parajes deteriorados no hubiera sido posible.

En este sentido debemos pensar que la aceptacion social del emprendedor
estd cambiando. David Brooks, reportero de The New York Times, teoriza
sobre un nuevo caréacter del pequefio empresario que comienza a dibujarse
como el emprendedor del futuro. En sus trabajos nos muestra una nueva
sociedad —estadounidense- dénde no solo es importante ganar dinero para
obtener el prestigio social si no también la forma en la que se gana. El gran
logro para Brooks es que esta elite culta de emprendedores consigue alcanzar
el éxito material y mantener al mismo tiempo un espiritu rebelde. Asi nacen
negocios como las empresas de delicatessen, las parafarmacias, los negocios
de turismo rural, las tiendas de muebles africanos, de comercio justo o las

enotecas, hallando el modo de conciliar valores y negocio.

El rearme moral que se vislumbra dejard al empresariado no responsable
—pequeno o grande- en la cuneta de los mercados como lo hizo con aquellos
que creyeron suficiente amenazar con cerrar sus empresas y siguieron hace
una década contaminando los rios o el aire. Lo mismo pasara en un tiempo
cercano con aquellos que especulan con el territorio y el patrimonio legado,
explotan bajo condiciones infrahumanas a personas en situacion de debilidad

o los que actiian mediante la extorsidn o la corrupcion.



FRESAS AMARGAS

El caso de determinadas empresas onubenses excluidas como proveedoras de
frutas a la multinacional suiza Migros, convulsion6 al sector en 2001. Las condi-
ciones laborales de los temporeros preocupan a consumidores principalmente
a grupos de consumidores cultos y con alto poder adquisitivo y variedad de
elegir. Estos ejercen con su voto al comprar en el supermercado su censura a
estas practicas. En 2004, La portavoz de la Mesa del Temporero, Maria Angélica
Cruces, denuncid en el libro “fresas amargas” practicas abusivas de empresarios
freseros de la provincia de Huelva sobre los temporeros que acuden cada ano a

la campana de recogida del fruto.

Las practicas no responsables afectan no solo a una empresa, ni siquiera a
una zona o un fruto determinado, afectan a la reputacion de un sector y de
un pais, y por tanto a los beneficios de sus empresas, los salarios de sus

empleados y el bienestar de sus familias. ;Existe mayor riesgo?

La Quinta P de Porter, el éxito de las empresas

longevas
T T

El desarrollo de una cultura de la participacion basada en la creencia de saber
que el valor real de las empresas se encuentra en la confianza de aquellos que
forman la “familia” de la empresa, ha llevado en muchos casos a reescribir
las teorias clasicas del management. Aunque para muchos esta tendencia no
serd mas que la puesta en practica de las viejas reglas, la informaciéon que
debemos procesar proveniente de nuevos grupos de interés puede aporta un
valor importante a nuestro negocio. Compartir valores y ser de mas ayuda
a los que servimos incluye no solo a nuestros clientes. La aplicacion de este
principio nos ayuda a retener a los mejores empleados, a ser apreciados por
la comunidad o disponer de un trato preferente por parte de nuestros provee-
dores. Los nuevos oidos de las empresas deben ofrecernos informacion de

gestion sobre el cultivo de la cultura de la confianza y la fiabilidad.

A las clasicas “pes” del éxito en marketing de los 80 -Price, product, place-
ment y promotion- deberiamos afadir nuevas “pes” que reflejaran mejor el
atractivo de las empresas y que tienen que ver claramente con la capacidad
de las empresas para ser fieles a los suefos de futuro de la sociedad a la que

sirven. La P de las personas.

Monografia @ Respuestas a los desafios en un nuevo entorno

B> 243



Monografia @ Respuestas a los desafios en un nuevo entorno

244 <

Arie de Geus en un estudio que realizé a finales de los 80 para la petrolera
Royal Dutch/Shell encontré cuatro caracteristicas que comparten aquellas
empresas que han pervivido en el mercado mas tiempo: conservadoras en
las finanzas, sensibles al mundo que les rodea, sentimiento de cohesidon e

identidad corporativa y estructuras descentralizadas.

En el estudio que analiza 27 companias que ya existian a finales del siglo XIX,
el profesor De Geus ofrece algunas claves de gran interés para el tema que
nos ocupa sobre el éxito de las pequenas empresas entendido como la maxi-
mizacién de los beneficios o el conseguir que la empresa funcione y poder
traspasarla a la siguiente generacion. Para De Geus solo existe la segunda
opcion al decir que: “La conclusidon que yo saco es que, para las compahias
que viven tanto tiempo, los activos son una forma de vivir. Los beneficios
nunca se mencionan porque, para ellas, son como para los humanos el oxi-
geno: necesitamos el oxigeno para vivir pero no vivimos para respirar”. En
definitiva el secreto de la empresa longeva no es mds que una traslacién del
concepto de desarrollo sostenible definido como: “servir a las generaciones

actuales sin poner en peligro que las generaciones futuras sirvan las suyas”

De Geus en su estudio trata de hacer comprender a los gestores empresa-
riales que no es real la creencia de que lo primero son los nimeros y se
concentra en dar todo el protagonismo a las personas. “El capital ya no es el
principal factor de produccioén. El capital ya no nos da la ventaja competitiva.

El éxito depende de poder sacar provecho del talento humano”.

La empresa responsable es, en definitiva, aguella que piensa en las personas,
individual o colectivamente, y analiza las consecuencias de las decisiones

que toma, para ellas y para las generaciones que las sucederan.

Los pilares de la empresa socialmente responsable
LR R T

Alcanzar los beneficios que esta nueva forma de gestionar conlleva para las
pequenas y medianas empresas puede precisar del disefio de un camino que
es fruto del aprendizaje de grandes empresas en todo el mundo que han

obtenido resultados relevantes.

Uno de los fundamentos principales de las pymes es la cercania al territorio
y por tanto a la realidad del concepto de sostenibilidad. Un concepto que

se torna real tan solo a nivel local. Las organizaciones que trabajan por un



desarrollo sostenible, lo hacen en tanto en cuanto contribuyen al equilibrio

de los entornos locales de las sociedades en las que trabajan.

La primera dificultad con la que se encuentran las empresas a la hora de de-
sarrollar estrategias de responsabilidad social es conocer donde se encuen-
tra el equilibrio sostenible de los lugares en los que operan y por tanto sus
principales responsabilidades/oportunidades para promoverlo y las ventajas

competitivas que van a derivar de este movimiento.

Para este ejercicio las empresas utilizan lo que denominaremos un “Proxy”?,
una iniciativa puente que le permite identificar riesgos y oportunidades de ca-
racter general a través de una guia o principios generalmente impulsados por
instituciones internacionales de las cuales hablaremos mas adelante (Pacto

Mundial, Global Reporting Initiative, etc.).

CUADRO 2

MATERIALIDAD: COMO ELIGEN LAS EMPRESAS EL CONTENIDO
DE SUS INFORMES DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

Referencia %

Directrices del GRI 40
Consulta a los grupos de interés 21
Otros (p. ej. leyes y normas nacionales) 13
Principios empresariales &
Valoracién de riesgos <1

* Disponible gratuitamente en www.kpmg.es

Fuente: Estudio Internacional 2005 sobre informes de responsabilidad corporativa. KPMG*

Sin embargo, el uso de este tipo de herramientas es importante pero no es
capaz de capitalizar ventajas de forma permanente para las empresas. Estas
precisan avanzar de una forma analiticamente mas precisa a través de la
identificacion y caracterizacion de aquellos aspectos que realmente se deben
considerar riesgos de la extension de la responsabilidad y por tanto en el pre-

sentey en el futuro de las condiciones de vida de las sociedades a las que sirve.

1. Como anexo a este articulo encontrard un resumen de actuacién para ambos caminos, la
busqueda individual de las ventajas para su empresa y un anexo con una serie de iniciativas
“Proxy” para impulsar en su empresa.
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Descubriendo el propio camino
T e AT

DESCUBRIENDO LOS RIESGOS Y LAS OPORTUNIDADES SOSTENIBLES

Uno de los principales problemas para comenzar a caminar en esta senda es
poder conocer cuales de los aspectos de la interrelaciéon de mi negocio con
el entorno se deben considerar como mas relevantes o materiales. La identi-
ficacidon de aspectos materiales nos ayuda a conocer y estudiar los riesgos y

también las oportunidades empresariales de la responsabilidad corporativa.

Podriamos definir como “material” aquel aspecto o informacion que, de ser
omitida, no conocida o errédnea podria conllevar interpretaciones equivocadas
acerca de cual es el comportamiento de una empresa y por tanto afectar a las
conclusiones, decisiones y valoraciones que puedan hacer sobre esta, en pri-
mer lugar sus gestores y/o propietarios y en segundo lugar otros grupos de in-
terés, como es el caso de sus clientes, vecinos o empleados. La materialidad asi
entendida, nos llevaria a reflexionar sobre que aspectos de la responsabilidad

empresarial podrian sercapaces de influir de e significativamente en la misma.

La sistematica de la materialidad de los aspectos de la responsabilidad cor-
porativa ha sido desarrollada por diferentes autores hasta la fecha. Por la
novedad que propone, hablaremos a continuacidon de los recientes trabajos

llevados por Accountability en el desarrollo de la norma AA10002.

IMPACTOS DIRECTOS DEL INCUMPLIMIENTO ACTUAL DE LA NORMA

Se trata de aspectos no financieros que se encuentran directamente relacio-
nados con incumplimientos conocidos o desconocidos de la normativa exis-
tente o de aplicacién a corto plazo. Ejemplos de ello tendriamos en el anélisis
de la afeccidn a la organizacidon de una directiva de suelos contaminados, la
entrada en vigor del comercio de derechos de emision, etc. Por el lado social
deberiamos tener en cuenta, por ejemplo, incumplimientos en la contratacién

de personal o en las condiciones laborales del personal.

2. Consultar www.accountability.org.uk. La comisién de responsabilidad social de AECA ha publi-
cado en el mes de mayo de 2005 un documento sobre esta materia que puede ser consultado en
www.aeca.es



MAS ALLA DE LA LEGISLACION

En noviembre de 2004, Sustainability edité junto con otras organizaciones “The
Changing Landscape of Liability”. En esta publicacion se analizan como los tradi-
cionales riesgos derivados de la normativa han adquirido nuevas formas, hacia
las que existe poca familiaridad por parte de las empresas. Este analisis describe
dos tipos de responsabilidades (liabilities): por una parte, las “hard”, ligadas a los
incumplimientos de obligaciones locales, nacionales o internacionales; por otra,
las “soft”, que se encuentran vinculadas a las expectativas morales y éticas de

las partes interesadas y de qué forma el negocio se encuentra expuesto a éstas.

Existe una creciente convergencia entre ambas responsabilidades, y para ello
analiza cuatro casos especialmente interesantes:

El cambio climatico

La obesidad

Los derechos humanos

El legado de las empresas

Un mensaje clave de esta investigacion es que el largo debate sobre la necesi-
dad de requerimientos voluntarios y obligatorios se puede considerar de forma
creciente como limitado al ambito académico. Nosotros vemos como en muchas
areas los aspectos “hard” y “soft” de la responsabilidad estan convergiendo y
entremezclandose. Los estdandares de RSC estan progresivamente cambiando
desde codigos de conducta voluntarios hacia regulacion y legislacion. La res-
ponsabilidad moral de las empresas esta siendo usada en los tribunales de la
opinion publica. El cumplimiento legal es, en esencia, un peaje de entrada para
las compahias que estan haciendo negocios en cualquier lugar del mundo. Sin
embargo, el cumplimiento legal no sera suficiente en el futuro. Las companias
que se empefen en el cumplimiento técnico de las normas sucumbiran en los
juzgados de la opinién publica aunque tengan éxito en los verdaderos juzga-
dos. Por el contrario, nosotros promovemos un enfoque proactivo, firmemente
basado en un profundo entendimiento de las expectativas emergentes para un

comportamiento responsable.

IMPACTOS DIRECTOS DEL INCUMPLIMIENTO DE LOS CODIGOS Y PRINCIPIOS
FIRMADOS

Las empresas se encuentran adheridas a multitud de cddigos y principios que
en ocasiones son firmados por los beneficios mediaticos que éstos conllevan,

pero no se conoce si se cumplen o no por parte de la organizacién firmante.

Estas adhesiones pueden generar incumplimientos materiales que suponen
riesgos importantes a la credibilidad de la empresa. Es importante tenerlos
en cuenta y establecer sistemas que permitan identificar los requerimientos

y monitorizarlos.
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NORMAS DE COMPORTAMIENTO DEL SECTOR O DE LA COMPETENCIA

Hasta ahora hemos identificado aspectos que son conocidos por las organiza-
ciones pero que en ocasiones no se encuentran gestionados adecuadamente.
Ahora observaremos otros aspectos que precisan de una observacion sensible
y de la valoracién interna. En primer lugar debemos estudiar aquellas normas

de comportamiento y/o cédigos escritos o no que emplea la competencia.

Lanoadscripciénaunosdeterminados principios océdigos noexime que nues-
tro comportamiento no sea observado desde el estdndar del sector, aunque
nuestra organizacion no lo haya suscrito. Un caso muy interesante hasido el de
la publicacién de las remuneraciones de los consejeros tras la ley espanola de
transparencia. Existen empresas que han publicado en sus informes las remu-
neraciones que reciben individualmente sus consejeros, otras de forma agru-
pada por comisiones u otras conjuntamente. Todos sabemos que en un futuro
muy cercano todas las companias publicaran de forma individual estainforma-
cion, tan sélo es una cuestion de tiempo. Las empresas pioneras han ganado

credibilidad con ello, mientras que otras empresas han preferido no hacerlo.

EXPECTATIVAS DE LAS PARTES INTERESADAS

Durante mucho tiempo, éste ha sido considerado el test de materialidad prin-
cipal. Sin embargo, a medida que se ha ido perfeccionado, las organizaciones
se han dado cuenta de las limitaciones que tenia la identificacion de expecta-
tivas de las partes interesadas en modelos analiticos como el que se pretende

disefnar para la construccion de sistemas de indicadores.

En primer lugar, describiremos las dificultades de identificacion de las par-
tes interesadas y la obtencion de informacién valiosa para el sistema. Las
companias tienden a representarse en el centro en los mapas de partes inte-
resadas. Sin embargo, la empresa forma parte de la sociedad y por tanto esta
supeditada a su dinamica. Este “narcisismo corporativo” se traduce también
en la tendencia de las empresas a identificar a colectivos que considera como

“partes interesadas” de forma genérica.

Estas dos aproximaciones son tan comunes como ineficientes.

El analisis de las preocupaciones de las partes interesadas es un tema cada
vez mas importante, por lo que el uso de herramientas rigurosas es critico
con el fin de poder identificarlas correctamente y establecer la posicién rela-

tiva de la percepcion de la marca/empresa en el contexto.



Los estandares globales han ofrecido informacion valiosa sobre estos aspec-
tos durante afnos, ya que al ser incluidos entre sus requisitos, han puesto de
manifiesto su importancia para la empresa a nivel global. En este momento
se hace necesario dar un paso mas con el fin de ser mas eficaces en el anélisis
riesgo/oportunidad. Por ello las empresas estan avanzando en la personaliza-

cionylocalizacion de sus andlisis llevandolos alosterritoriosenlos que operan.

De otra forma seria incompleto, ya que, como hemos visto, el vector sosteni-
ble es local y la empresa estara vinculada a su desarrollo sostenible sélo en
el caso de que considere que esta contribuyendo en cada territorio con las

expectativas de las partes interesadas locales.

ORIGEN DE LA PALABRA “STAKEHOLDER”

Algunos fijan el origen de la palabra “stakeholder” en el lejano oeste americano,
cuando las caravanas que atravesaban los territorios con los nuevos colonos
tenian que recorrer grandes distancias hasta los lugares donde se situaban las
parcelas que les habian sido asignadas. Al llegar al lugar indicado, los nuevos

propietarios dejaban la caravana portando un banderin.

Cuando el grupo se alejaba con las familias que aguardaban a ser asignadas a
su parcela, el colono se quedaba solo con su banderin y podia ver a su alrededor
a sus “stakeholders” con sus banderas alrededor. Personas que iban a ser mas

que sus vecinos.

El agua que transportaban los rios que banaban su propiedad, los caminos que la
atravesaban, la seguridad de los que la habitaban, etc. dependia también de es-
tas personas que le rodeaban y, sin duda, las relaciones que con ellos establecia

eran parte fundamental para su presente y su futuro.

La traduccioén al castellano de esta palabra es hoy motivo de debates académi-
cos. Algunos prefieren el término “grupos de interés” otros “partes interesadas”,
“participes” o “nuevos propietarios” en una version esta ultima mas libre, que al

autor de este informe le gusta utilizar.

El grupo de responsabilidad social corporativa de AECA ha trabajado en diferen-
tes documentos sobre el uso de términos en este campo que puede ser de interés

[www.aeca.es].

En 2005 se han publicado dos interesantes trabajos que aportan nuevas ideas
a la teoria de grupos de interés y que merecen ser consultados. El primero es
la norma AA1000SES (stakeholder engagement statement) y el primer volumen
de los trabajos encargados por el Programa de Naciones Unidas para el Medio
Ambiente sobre compromiso con los grupos de interés. Ambos trabajos han sido

realizados por www.accountability.org.uk
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NORMATIVA EMERGENTE

Los test anteriores se pueden establecer de muy diferente forma. En su elabo-
racion se pueden tener en cuenta aspectos del corto plazo y otros en los que
se adelanten aspectos emergentes. En todo caso, se debe tener en cuenta que
su realizacién estd mediatizada por el momento en el que éstos se realicen y

el &mbito que considere.

Por este motivo, se considera importante que se tenga en cuenta que existen

temas emergentes que pueden afectar al analisis de la materialidad.

El primero de ellos es el tiempo. Existen en este momento un nimero muy
importante de organizaciones en todo el mundo que se encuentran trabajan-
do sobre diferentes aspectos de la responsabilidad corporativa. La madurez
y éxito de dichas iniciativas es muchas veces incierto, pero se hace necesario
su analisis. En muchas ocasiones las evidencias son mayores, como puede
ser el anuncio de la puesta en marcha de una determinada ley que debe ser
tenida en cuenta, no cuando aparece en el Boletin Oficial sino en el momento

en el que tenemos noticias de que el legislativo trabaja en el tema.

El segundo proviene de la exposicion sectorial de los negocios y de las res-
ponsabilidades. En muchas ocasiones, procesos que se han llevado a cabo en
sectores paralelos afectan al nuestro. Un ejemplo lo tenemos en las directivas
medioambientales de residuos y reciclaje donde la responsabilidad del pro-
ductor cada vez es mayor. Monitorizar la legislacion de sectores analogos es

importante.

Otra consecuencia de este analisis es la necesidad de tener en cuenta estos
aspectos en momentos de compra venta y fusién de companias donde la ma-
terialidad de estos aspectos es muchas veces desconocida por el comprador

y hace necesario un estudio riguroso.

El tercero proviene del cambio de ambito territorial. Una compafia que rea-
liza sus test de materialidad para su pais de origen generalmente tiene una
fotografia completamente parcial e incompleta que genera una falsa seguri-
dad. Por otra parte, la expansién a nuevos territorios hace necesario incluir

nuevos analisis.

En cualquier caso, los test de materialidad, tal y como se encuentran aqui
descritos, tienen una validez media de 6 meses, transcurridos los cuales se

hace necesaria su repeticion.



IDENTIFICANDO LOS RIESGOS Y LAS OPORTUNIDADES SOSTENIBLES

Los test de materialidad nos han ofrecido un resultado sobre los aspectos
que podemos considerar materiales. El siguiente reto es cdmo convertir
estos aspectos en indicadores que nos permitan desarrollar estrategias de

doble beneficio (empresarial y social)

Los aspectos identificados en los tests pueden ser clasificados en cuatro

grupos:

B Ventajas competitivas: Un primer grupo de aspectos cuya gestidon aporta
ventajas competitivas evidentes, ya que su gestién genera por ejemplo
eficiencias en la gestién, como pueden ser gran parte de los aspectos
ambientales. Otros no son tan evidentes, ya que pueden ofrecer ventajas
competitivas diferenciales si se trabajan por parte de la organizacion.
Pero en todo caso estas ventajas son tangibles y cuantificables.

B Ventajas potenciales: Segundo grupo de aspectos sobre los que la em-
presa intuye que genera ventajas competitivas pero desconoce cudles y
no esta en condiciones de cuantificarlas.

B Riesgos potenciales: Un tercer grupo serian aquellos aspectos que al no
ser gestionados pueden ser fuente de problemas para la empresa. En
este grupo se incluyen aquellos aspectos de los test relacionados con
el cumplimiento legal, cédigo o expectativas, especialmente cuando se
considere que el comportamiento de nuestra empresa no es lider en el
sector. Esta categoria podria dividirse en funcién de diferentes grados de
importancia del riesgo.

B Riesgo/oportunidad baja: No se observa que dichos aspectos puedan en-
trahar ventajas o riesgos para la empresa, ya que se consideran inocuos
para la organizacion. Estos pueden ser derivados de aspectos que sean
considerados inherentes por superados (por ejemplo, una certificacion

por una norma de calidad).

Cuando se clasifican los resultados del test de materialidad en estos aspectos
se pueden construir mapas de relevancia para las organizaciones en los que

se visualicen aquellos aspectos que tienen mayor importancia.

Establecidos los aspectos, aquéllos que se encuentren considerados como
ventajas competitivas deben ser incorporados al planteamiento estratégico
utilizando una sistematica semejante a la que se utiliza en el planteamiento

estratégico convencional de la compania.
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Las companias mas avanzadas incorporan e integran en el andlisis estratégico
del entorno los aspectos de la responsabilidad corporativa, con lo que el mar-
co se refuerza y enriquece de forma importante. Aquéllas que se encuentran
en estadios anteriores precisan de la participacion de grupos de la compaiiia
que les permitan clasificar los aspectos determinados en cada categoria y

extraer aquéllos que son capaces de aportar ventajas competitivas.

Estos que aportan ventajas competitivas deben servir de base para analizar
los planes de accién de la planificacion estratégica que tiene la empresa, de
forma que sean reforzados y, en el caso de que no existan, disefiados y de-

sarrollados.

Los aspectos que se consideran riesgos potenciales, por el contrario, deben
ser incorporados en los sistemas de gestion de forma que la identificacion de

éstos permita su revision y perfeccionamiento.



Conclusiones
i

La responsabilidad corporativa en la empresa hoy en dia es una estrategia
para el desarrollo de los negocios que va mas alla de la puesta en valor de
las actividades de caracter social y ambiental que realiza la empresa. Las
pequenas y medianas empresas, mas préoximas al entorno local tienen ante
si un reto que deben conocer y actuar en consecuencia. Por su caracter se
encuentra muy cercanas a los problemas sociales y su tamafno las hace mas

vulnerables.

En las pymes, los caminos para conocer y desarrollar estrategias de respon-
sabilidad corporativa suelen comenzar por el analisis de iniciativas interna-
cionales, que permiten analizar y estudiar de forma sistematizada los desafios
del desarrollo sostenible. Sin embargo, éstas iniciativas son observadas con
caracter general como lejanas a la problematica social y ambiental de un pais
como el nuestro y encuentran diferencias culturales en cuanto a la metodolo-

gia de analisis y valoracion.

La estrategia mas eficiente trata de descubrir al empresario aquellos valores
que realmente tienen que ver con la competitividad de su negocio y como
éstos valores pueden resultar interesantes arietes para incrementar el valor
de sus empresas. Estos empresarios o emprendedores en otros paises han
demostrado ser un grupo de alto dinamismo y creador de nuevas e inno-
vadoras ideas que generan mas valor y dividendos econdmicos, sociales y

ambientales.

Se le atribuye a Bjorn Stigson, presidente del Consejo Empresarial para el
Desarrollo Sostenible una famosa frase que nos sirve para cerrar este articulo
y es que pensandolo bien, los negocios no pueden tener éxito en sociedades

que fracasan. Y eso los pequefos empresarios lo suelen aprender muy pronto.
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RESENA BREVE DE INICIATIVAS Y FUENTES DE INFORMACION

Global Reporting Initiative:

Objetivo de la iniciativa:
Mejorar la calidad, rigor y utilidad en la elaboracion de informes no financieros,
mediante la creacién de la Guia para la elaboracion de Informes de Sostenibili-

dad, de uso voluntario.

Caracteristicas principales:

Utilizada por mas de 700 companias de todo el mundo para elaborar sus memo-
rias de sostenibilidad o informes de responsabilidad corporativa.

Global Reporting Initiative cuenta con un documento que trata de adaptar la
iniciativa a las pequenas y medianas empresas. Su version en castellano ha sido

patrocinada por Telefénica.

Disponible en:

www.globalreporting.org

Pacto Mundial de Naciones Unidas:

Objetivo de la iniciativa:

Se trata de una iniciativa de compromiso ético impulsada por Kofi Annan en
2000, destinada a que las entidades de todos los paises acojan como parte
integral de sus estrategia politicas y operaciones, diez principios de conducta
y accion en materia de Derechos Humanos, Medio Ambiente, Trabajo y Lucha

contra la Corrupcion.

Caracteristicas principales:

Varios miles de companias de todo el mundo han asumido formalmente los
compromisos de comportamiento recogidos en la iniciativa. Espafa es uno de
los paises con mas companias firmantes.

Pacto Mundial cuenta con documentacion abundante sobre como adaptar los

principios a las caracteristicas de las pymes.

Disponible en:

www.pactomundial.org

Lineas Directrices de la OCDE para empresas multinacionales

Objetivo de la iniciativa:

Las lineas directrices son un conjunto de recomendaciones elaboradas por los
gobiernos de los paises miembros de la OCDE. Proporcionan unos principios y
estandares voluntarios de comportamiento en materias tales como el empleo, la

proteccion del medio ambiente o la corrupcion.




Caracteristicas principales
Como mecanismo de implantacion, las lineas directrices de la OCDE utilizan los
denominados Puntos Nacionales de Contacto, organismos gubernamentales

encargados de promover y resolver dudas acerca de las lineas directrices.

Disponible en:

AA1000

Objetivo de la iniciativa:
AccountAbility 1000 (AA1000) es un estandar que pretende ayudar a mejorar la
calidad de las rendiciones de cuentas, evaluaciones y divulgacion sobre aspectos

sociales y éticos de la gestion empresarial.

Caracteristicas principales:

Especifica los procesos que debe llevar a cabo una organizacién para responder
por sus acciones, pero no por los niveles de desempeno que la empresa debe-
ra alcanzar en los indicadores sociales, ambientales y econdmicos. El sistema
AA1000 se complementa con GRI. GRI se concentra en el “qué” de la informacion
(los indicadores y el formato de lo difundido), mientras que AA1000 brinda nor-
mas aplicables a los procesos de difusion y el desarrollo de informes accesibles

y objetivos.

Disponible en:

www.accountability.org.uk
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Diccionario de términos y definiciones
e AT

Accionistas por desembolsos no exigidos: En esta partida figura la parte del
Capital Social suscrito que aun no ha sido desembolsado, y que la sociedad

todavia no ha exigido a sus accionistas.

Acreedores a corto plazo: Deudas que la empresa tiene contraidas con terce-

ros y cuyo plazo de exigibilidad es inferior al afo.

Acreedores a largo plazo: Deudas que la empresa tiene contraidas con terce-

ros y cuyo plazo de exigibilidad es superior al afo.

Acreedores comerciales: Deudas que la empresa tiene contraidas con sumi-

nistradores de bienes y servicios.

Activo circulante: Es la parte del activo de la empresa formada por la tesoreria
y aquellos recursos del activo que, en teoria, son transformables en efectivo
en el transcurso normal de la actividad de la empresa, durante un ano; si bien
este plazo puede variar en casos especiales de ciclos de produccién largos.
Estd formado por “Existencias”, “Deudores”, “Tesoreria”, y “Otro Activo

circulante”.

Activo fijo: Partida en la que se incluye el conjunto de bienes y derechos
adquiridos por la empresa, que no se destinan a la venta, y que por ello se
ven vinculados de manera permanente a la actividad de la empresa. Esta
integrado por: “Inmovilizado material”, “Inmovilizado inmaterial”, “Inmo-
vilizado financiero”, “Gastos de establecimiento” y “Gastos a distribuir en

varios ejercicios”.

Activo total: Conjunto de bienes y derechos cuya titularidad pertenece a la
sociedad. Refleja las inversiones realizadas en capital fijo, en existencias de
mercaderias y de productos terminados, derechos de cualquier clase, tesore-

ria, y activos financieros (inversiones en valores, fondos publicos, etc.).

Ajustes por periodificacion: Gastos e ingresos que corresponden a otros ejer-

cicios y que deben ser imputados en los siguientes ejercicios.

Alta rentabilidad (empresas de): Se consideran empresas de alta rentabilidad
a aquellas que han obtenido una rentabilidad econdmica media superior al 25
por ciento en los tres ultimos anos sin que en ninguno de ellos la rentabilidad

obtenida se haya situado por debajo del 15 por ciento.



Amortizaciones (Dotacion a la amortizacion del inmovilizado): En esta partida
se recogen las cantidades que la empresa destina anualmente para la futura

reposicion de su inmovilizado.

Amortizacion acumulada: Expresion contable de la distribucién en el tiempo
de las inversiones en inmovilizado por su utilizacién prevista en el proceso

productivo. Figuran en el activo del balance minorando la inversion.

Autofinanciacion del inmovilizado: Indica en qué medida los fondos perma-
nentes garantizan la cobertura del valor bruto de las inmovilizaciones. Se

obtiene dividiendo los “Recursos propios” entre el “Inmovilizado”.

Autonomia financiera: Ofrece una vision de la composicién estructural de las
fuentes de financiacion. Se calcula dividiendo los “Fondos propios” entre el

“Pasivo exigible”.

Beneficio antes de impuestos: Es el obtenido al deducir de los ingresos todos

los gastos excepto los impuestos.

Beneficio antes de intereses e impuestos: Se determina deduciendo del be-
neficio neto obtenido por la empresa el resultado financiero y sumandole los

impuestos.

Capacidad de devolucidn de la deuda: Indica la suficiencia de la empresa para
hacer frente al total de sus deudas con los recursos generados por ella misma
en el ejercicio. Se calcula diviendo los recursos generados entre el pasivo

exigible de la empresa.

Coeficiente de endeudamiento: Indica en que porcentaje o fraccidon la empre-
sa emplea financiacién ajena. Muestra la relacién existente entre la deuda
externa total y los fondos propios de la sociedad y define cudl es la estructura
financiera de la sociedad. Se calcula dividiendo los “Recursos ajenos” de la

empresa entre los “Recursos propios”.

Consumos de explotacion: Partida de la cuenta de pérdidas y ganancias. Se
calcula sumando los aprovisionamientos, las variaciones de existencias- y

“Otros Gastos de Explotacion”.

Coste bruto de la deuda: Indica el coste que tiene para la empresa la financia-
cién ajena. Se calcula mediante el cociente entre los “Gastos Financieros” y

los “Recursos Ajenos”.

Deudores: Recoge el saldo de las obligaciones de terceros con la empresa.
Dentro de esta partida se incluyen “Clientes”, “Empresas del grupo deudoras”,

“Deudores varios”, “Personal”, “Administracion publica” y “Provisiones”.
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Efecto endeudamiento: Es el porcentaje que aporta la financiacion ajena a la
rentabilidad financiera de la empresa. Indica en que medida un incremento
del endeudamiento mejora o empeora la “Rentabilidad financiera” Puede
ser mayor, igual o menor que cero. Se obtiene restando de la “Rentabilidad

financiera antes de impuestos” la “Rentabilidad econdmica”.

Existencias: Bienes que la empresa tiene almacenados en cualquier fase del
proceso productivo. Se calcula sumando las siguientes partidas: “Comercia-

”

les”, “Materias primas y otros aprovisionamientos”, “Productos en curso y
semiterminados”, “Subproductos y residuos”, “Productos terminados”, y

“QOtras existencias”.

Fondos propios: Incluye todos aquellos recursos que posee la empresa y
que no tienen plazo de exigibilidad ya que han sido aportados por los socios
o generados por la propia empresa. Estd formado por “Capital suscrito”,
“Reservas”, “Resultado de ejercicios anteriores”, “Pérdidas y Ganancias” y

“Otros fondos propios”.

Gacela: Se denomina empresa gacela a aquella que en los ultimos cuatro
anos ha incrementado sus ventas de manera continuada todos los afos,
duplicandolas, cuando menos, en el conjunto del periodo y, ademas, debe

haber obtenido beneficios en todos los ejercicios del periodo.

Gastos amortizables: Son aquellos que por su naturaleza, no se incluyen en
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, sino que se acumulan, capitalizados, en
una cuenta del activo del balance. Se determina sumando los “Gastos de

establecimiento” y los “Gastos a distribuir en varios ejercicios”.

Gastosextraordinarios:Sonaquellosderivadosdeaccionesquenoconstituyenla
actividadpropiadelaempresa.Incluyetodoslosgastosexcepcionales,losgastos

ypérdidasdeejercicios anteriores, y las pérdidas procedentes delinmovilizado.

Gastos de personal: En esta partida se recogen la totalidad de los gastos
que supone la plantilla de empleados de la empresa que serd la suma de

“Sueldos y Salarios” mas “Cargas sociales”.

Gastos financieros y asimilados: Se incluye en esta partida todo tipo de gas-
tos en los que incurre la empresa cuando solicita financiacion a terceros. Se
calcula sumando “Gastos financieros y gastos asimilados, “Variacion de las

provisiones de inversiones financieras” y “Diferencias negativas de cambio”.

Impuestos: Es la suma del “Impuesto de sociedades” y “Otros impuestos”.
El primero grava las ganancias generales de la empresa, y el segundo recoge

otros gravamenes impositivos que afectan a la empresa.



Ingresos a distribuir en varios ejercicios: Esta partida recoge las entradas que
pasaran a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias en el futuro. Incluye basica-
mente subvenciones recibidas e intereses a cobrar en sucesivos anos por
concesion de créditos a deudores. Se determina sumando las siguientes par-
tidas: “Subvenciones de capital”, “Diferencias positivas de cambio”, “Otros
ingresos a distribuir en otros ejercicios” e “Ingresos fiscales a distribuir en

varios ejercicios”.

Ingresos de explotacion: Es la suma del “Importe neto de la cifra de negocios”

y de “Otros ingresos de explotacion”.

Ingresos extraordinarios: Son aquellos ingresos que se derivan de acciones
que no constituyen la actividad ordinaria de la empresa. Se calcula sumando:
“Beneficio por enajenacién del inmovilizado inmaterial, material y cartera de
control”, “Beneficio procedente de operaciones con acciones y obligaciones
propias”, “Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio”,

“Ingresos extraordinarios” e “Ingresos por beneficios de otros ejercicios”.

Ingresos financieros: Son aquellos ingresos que se derivan de la colocacion
de los distintos recursos financieros de la empresa. Se determina sumando
“Ingresos de participaciones en capital”, “Ingresos de otros valores nego-
ciables y créditos”, “Otros intereses e ingresos asimilados” y “Diferencias

positivas en cambio”.

Inmovilizado (neto): Se calcula sumando el “Inmovilizado inmaterial”, “In-

In

movilizado material” y “Otro inmovilizado”.

Inmovilizado inmaterial: Son los elementos patrimoniales de la empresa in-
tangibles pero susceptibles de valoracion. Es la suma de “Gastos de investiga-
cion y desarrollo”, “Concesiones patrimoniales, licencias y marcas”, “Fondo
de comercio”, “Derechos de traspaso”, “Aplicaciones informaticas”, “Dere-
chos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero”, “Anticipos”,

“Provisiones”, “Amortizaciones” y “Otras inmovilizaciones inmateriales”.

Inmovilizado material: Esta formado por los elementos patrimoniales tangi-
bles, ya sean bienes muebles o inmuebles. Se determina sumando “Terrenos
y construcciones”, “Instalaciones técnicas y maquinaria”, “Otras instalacio-
nes, utillaje y mobiliario”, “Anticipo e inmovilizaciones materiales en curso”,

“Otro inmovilizado”, “Provisiones” y “Amortizaciones”.

Lideres (empresas): Son aquellas que han alcanzado un “cash-flow” (recur-
sos generados), en el ultimo afno, superior a los 500 mil euros y que, ademas,

han obtenido beneficios en ese afno.
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Liquidez general: Mide la capacidad de hacer frente a los pagos a corto plazo.

Se obtiene dividiendo el “Activo circulante” entre el “Pasivo circulante”.

Liquidez inmediata: Mide la capacidad de hacer frente a los pagos mas in-
mediatos. Indica la posibilidad de pagar el pasivo corriente sin recurrir a las
existencias. Se obtiene dividiendo el “Activo circulante” minorado en las

“Existencias” entre el “Pasivo circulante”.

Margen de explotacion: Indica el porcentaje de beneficio que dejan las ventas
antes de considerar las cargas financieras y los posibles resultados extraordi-
narios. Se calcula dividiendo el “Resultado de explotacion” entre los “Ingre-

sos de explotacion”.
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Margen de actividad: Se obtiene dividiendo el “beneficio antes de intereses e

impuestos” entre los “Ingresos de explotacion”.

Otro activo circulante: Incluye las siguientes partidas: “Accionistas por des-
embolsos exigidos”, “Inversiones financieras temporales”, “Acciones pro-

pias a corto plazo” y “Ajustes por periodificacion”.

Otro inmovilizado: En esta partida se recogen “Inmovilizaciones financieras”,

“Acciones propias” y “Deudores por operaciones de trafico a largo plazo”.

Pasivo circulante: Incluye las deudas que la empresa tiene contraidas con ter-
ceros y cuyo plazo de exigibilidad es inferior al aflo. Se determina sumando
“Emision de obligaciones y otros valores negociables”, “Deudas con entida-
des de crédito”, “Deudas con empresas del grupo y asociadas”, “Acreedores
comerciales”, “Otras deudas no comerciales”, “Provisiones para operaciones

de trafico” y “Ajustes por periodificacion”.

Pasivo fijo: Lo componen los recursos aciclicos de la empresa. Se engloban
bajo este concepto: “Recursos propios”, “Provisiones para riesgos y gastos”

y “Deudas a largo plazo”.

Pasivo total: En este apartado se anotan las partidas de “Capital” de la em-
presa, las “Reservas”, el “Beneficio pendiente de distribuciéon” y las demas

obligaciones frente a terceros.

Periodo medio de acreedores (pago): Indica el nUmero de dias que pasa desde
que se compra un bien o servicio hasta que se paga. Se calcula dividiendo el
saldo de los “Acreedores a corto plazo” entre las “Compras” y multiplicando

el resultado por 365 dias.

Periodo medio de deudores (cobro): Indica el nimero de dias que pasa desde

que se vende un bien o servicio hasta que se cobra. Se calcula dividiendo el



saldo de los “Deudores” entre las “Ventas” y multiplicando el resultado por
365 dias.

Periodo medio de existencias (almacenamiento): Indica el niumero de dias
que las mercancias permanecen en almacén. Se calcula dividiendo las “Exis-
tencias” entre los “Consumos de explotacion” y multiplicando el resultado
por 365 dias.

Periodo medio de tesoreria: Indica el nUmero de dias que el saldo de tesoreria
permanecen inmovilizado. Se calcula dividiendo el saldo de “Tesoreria” entre

los “Ingresos de explotacion” y multiplicando el resultado por 365 dias.

Provisiones para riesgos y gastos: Son las cantidades destinadas para cubrir

posibles riesgos y gastos en los que incurra la empresa.

Recursos generados (Cash-Flow): Indica la cantidad total de recursos que
genera la empresa. Se determina sumando el “Resultado neto del ejercicio”

y las “Amortizaciones”.

Recursos propios: Son aquellos recursos de la empresa que no tienen ningun
grado de exigibilidad. Se calcula con la suma de “Fondos propios”, “Provi-
siones para riesgos y gastos” e “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”. La
razon de considerar esta ultima partida como recurso propio, se debe a que al
ser un ingreso periodificable no posee ningun grado de exigibilidad, a pesar

de que sea un recurso propio de escasa duracion (a corto plazo).

Rentabilidad del Cash-Flow: Mide la rentabilidad teniendo en cuenta los re-
cursos generados por la empresa. Ratio que resulta de dividir el “Cash-Flow”

entre el “Activo total”.

Rentabilidad econdmica: Refleja la rentabilidad del negocio, de la empresa,
independientemente de su estructura de financiacién. Ratio que resulta de
dividir el “Beneficio antes de intereses e impuestos” (BAIl) entre el “Activo

total neto”.

Rentabilidad financiera: Mide la rentabilidad para el accionista en funcion de
sus recursos comprometidos en la empresa. Ratio que resulta de dividir el

“Beneficio neto” entre los “Recursos propios” de la empresa.

Resultado antes de impuestos: Es el resultado que genera la empresa antes
de hacer frente a los impuestos. Se calcula como diferencia de todos los in-
gresos de la empresa y todos los gastos con excepcion de los impuestos.
Es la suma del “Resultado de las actividades ordinarias” y el “Resultado

extraordinario”.
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Resultado de las actividades extraordinarias: Es el que se genera a partir de
la diferencia existente entre “Ingresos extraordinarios” y los “Gastos extraor-

dinarios”.

Resultado de las actividades ordinarias: Es la suma del “Resultado de explo-

tacion” y del “Resultado financiero”.

Resultado econdmico bruto de explotacion: Es el resultado generado por la
actividad propia de la empresa. Se calcula como diferencia entre el “Valor

Anadido Bruto” y los “Gastos de personal”.

Resultado financiero: Es el resultado que genera la actividad financiera de la
empresa. Se calcula como diferencia entre los “Ingresos Financieros” y los

“Gastos Financieros”.

Resultado neto del ejercicio: Es el resultado final de la actividad de la empre-
sa. Se calcula como diferencia entre todos los ingresos y todos los gastos de

la empresa.

Rotacion del circulante: Se obtiene dividiendo los “Ingresos de explotacion”

entre el “Activo circulante”.

Rotacion de existencias: Se obtiene dividiendo las “Existencias” entre el “Ac-

tivo circulante”.

Solvencia: Refleja la distancia a la quiebra. Informa sobre la garantia que para
los acreedores supone el activo de la empresa y la capacidad para satisfacer
las deudas contraidas. Se calcula dividiendo el “Activo total real” entre los

“Recursos ajenos”.

Tesoreria: Saldos en efectivo que la empresa tiene a su disposicion en bancos

0 en caja.

Valor anadido bruto a coste de factores: Se calcula restando a los “Ingresos

de explotacion” los “Consumos de explotacion”.
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Esta publicacién se acompafia de un CD-ROM

Analisis Econédmico-Financiero de la empresa andaluza 2006. Directorio 30.000 empresas
La presente publicacién se incluye en formato pdf.

Referencias Empresariales de Andalucia 2006. Empresas “Lideres, Gacelas y de Alto Rendimiento”
Esta publicacion se incluye en formato pdf.

Informes Financieros
Se incluyen un gran abanico de informes en formato pdf* clasificados tanto por criterios territoriales, como
de tamafio, y de las principales actividades productivas de Andalucia.

Directorio de la CBA

El Directorio de Empresas recoge de manera sistematizada la informacion basica de mas de 30.000
empresas andaluzas que se incluyen en la Central de Balances de Andalucia que promueve la Agencia de
Innovacién y Desarrollo de Andalucia y el Instituto de Analisis Econdmico y Empresarial de Andalucia.

Autodiagnéstico Financiero

Aplicacion que realiza un analisis econdmico-financiero de su empresa mediante el calculo de las
principales ratios financieras y su comparacion con las obtenidas para el sector de actividad en el que opera
la empresa. De esta forma puede conocer las diferencias de comportamiento de la gestion financiera entre su
empresa y el sector.
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Para la visualizacion o instalacion de los contenidos, inserte el CDROM, y espere a que se ejecute. Si
no se ejecutase entre en la unidad a través del explorador de carpetas y ponga en marcha la aplicacién
Autorun.exe.

Los datos que aparecen publicados en nuestros Directorios o a través de Internet se obtienen a partir
de la Memoria de la empresa depositada en el Registro Mercantil correspondiente. Si desea actualizar
o ampliar los datos identificativos de su empresa puede enviarnos esta hoja rellena al nimero de fax
952212073 o a través de nuestra pagina web www.centraldebalancesdeandalucia.org.
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#9 Descripcion de la Actividad Principal de la Empresa:
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